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ای معلمان  مدارس با توسعه حرفه  ی دانش و ساختار سازمان تیریرابطه مد نییتب

 1شهر اسلام آباد غرب ییمدارس ابتدا
 

  2  یسجاد کاظم   ،  1  فرد  یدریرضا ح
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 چکیده 

باهدف   با توسعه حرفه   یدانش و ساختار سازمان   تیریرابطه مد  نییتبپژوهش حاضر  ابتدامدارس  شهر    ییای معلمان مدارس 

شده است، جامعه آماری پژوهش را کلیه    همبستگی استفاده  -توصیفی  انجام گرفت. در این پژوهش از روش  اسلام آباد غرب

نفر بود، تشکیل داده است. 438ها  که تعداد آن  1401-1402در سال تحصیلی    شهر اسلام آباد غرب  ییمعلمان مدارس ابتدا

از افت نمونه و عدم    203(، تعداد  1970)  حجم نمونه، با استفاده از جدول کرجسی و مورگان نفر بود که به علت جلوگیری 

انتخاب    بر اساس روش نمونه گیری تصادفی طبقه ای متناسب با حجم  نفر  223ها و ... ده درصد بیشتر یعنی  عودت پرسشنامه

مورد تجزیه و تحلیل   ،پرسشنامه  218ها، تعداد  بعد از دریافت پرسشنامه و به دلیل مخدوش بودن تعدادی از آن   ، در نهایت  .شد

اندازه  نهایی قرار گرفت.  (، ساختار سازمانی  1995یریت دانش نوناکا و تاکوچی)های استاندارد، مدپرسشنامه،  گیری شاملابزار 

سویتلند) و  هوی  حرفه 2002مدارس  توسعه  و  پسند)(  شاه  معلمان  داده  (1386ای  تحلیل  برای  همبستگی  بود.  ضریب  از  ها 

ای دانش با توسعه حرفه   تیریمد  نیب   نشان داد که  جینتا  استفاده شد.  SPSSافزار   به کمک نرم    و رگرسیون خطی  پیرسون

ای معلمان مدارس با  توسعه حرفه   یساختار سازمان  نیب  وجود دارد.  مستقیمرابطه    شهر اسلام آباد غرب  ییمعلمان مدارس ابتدا

شهر   ییمدارس ابتدا   یدانش با  ساختار سازمان  تیریمد  نیب    وجود دارد.  مستقیمرابطه  شهر اسلام آباد غرب    ییمدارس ابتدا

رابطه غرب   آباد  دارد.  مستقیم  اسلام  مؤلفه  کیهر    وجود  مداز  سازمان   و  دانش   تیریهای  می  ی ساختار  توسعه مدارس  تواند 

 . دی نما  ینیب  شیای معلمان را پ حرفه 

 . معلمان یامدارس، توسعه حرفه   یدانش، ساختار سازمان  تیریمدهای کلیدی:  واژه

 
  

 

 

 

 

 
 . این مقاله از پایان نامه کارشناسی ارشد علوم تربیتی گرایش مدیریت آموزشی ، مؤسسه آموزش عالی باختر ایلام به راهنمایی دکتر رضا حیدری فرد 1

 استخراج شده است.



 مجله دستاوردهای نوین در مطالعات علوم انسانی 
 1404 تیر، 86سال هشتم، شماره 

26 

 

 مقدمه و بیان مسأله

اخیر توسعه حرفه در سال اهداف،  ای معلمان در محدودههای  غیرمستقیم  یا  ابزاری که مستقیم  به عنوان  زمانی متفاوت  های 

نظران را به خود معطوف  سازد، توجه صاحبهای نیروی انسانی مرتبط میها و راهبردهای سازمانی را با اهداف و برنامهبرنامه

ای از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت و سازمان است که هدف آن (. رویکرد توسعه حرفه1397ساخته است)مقدسی و همکاران،

است. بنابراین توسعه   21توسعه دانش، بینش و مهارت کارکنان و مدیران برای نیل به توسعه سازمانی در محیط پرتلاطم قرن  

کردن مدیران و کارکنان جهت نیل به توسعه سازمانی مطرح باشد.  تری احرفهعنوان رویکرد مناسب برای تواند بهای میحرفه 

ای گردد. مدیریت دانش مقولهی مدیران در محیط دانش محور محسوب میهادغدغهمدیریت دانش موجود در مدارس یکی از  

وری  بهره  افزایش  و  دانش  بهینه  مدیریت  جهت  ابزاری  سازمان  دانش  واقعی  و  درست  ارزیابی  است.  دانش  خود  از  مهمتر 

ی دانش در  ریبکارگی، انتقال و  سازرهیذخ(. مدیریت دانش شامل فرایندهای ایجاد،  1396گردد)رونقی و همکاران،  محسوب می

 (.  1398یک سازمان است)مرشدی تنکابنی، 

سازمانارزشایجادورقابتیمزیت اصلیمنبع یکاصلی،شایستگیعنوانبهدانش شناختهجهان سراسر درهابرای 

برای فزایندهتوانایییک عنوان به دانشتوسط شدهایفانقشکننداشاره می( 2019همکاران )و 3(. مارتینز2018،  2شود)لی می

و  4مارین ؛ گاویریا2019همکاران،و  شود)مارتینزمیشناخته خصوصیودولتی بخشدوهردر بودن جهت موفق سازمان یک

دانشکارکنانآن در کهاستدانشمحیط اشتراک یکایجادموفق، سازمانیک به شدنتبدیلبرای راه (. یک2019همکاران،

کههنگامیدهند.میشغلیعملکردبرایرامفیدمعنویمنابعبهدسترسیدیگران اجازهبهوبگذارنداشتراکبهراشدهکسب

برای رالازمهایبود شایستگیخواهندقادرو داشتخواهنددسترسیعقلانیمنابعبه کارکنانشود،گذاشته به اشتراک دانش

ابزاریگذاریاشتراک بهبنابراین.  دهندتوسعهشغلیعملکرد و5  است)سوانسونکارمندانشغلیعملکردبهبودبرایدانش 

دانش(.2020همکاران، را عملکرد شغلیکه شودمیشناختههاییسازمانبرایمهماجتماعیسرمایهیکعنوان بهاشتراک 

 دهند. میافزایشراسازمانیموفقیت وبخشیدهبهبود

ی است هستند، به کارگیری معلمان کارآمد و اثر  اجامعهاز آنجا که دبیران در جریان آموزش، که رکن اساسی و بنیادی هر   

بخش از موضوعی هست که باید در هر نظام آموزش و پرورش بدان اندیشیده شود تا در محیط مدرسه جوی پدید آید که در 

کنار پرورش دانش آموزان کارآمد و اثربخش بتواند این ویژگی را در معلمان نیز پایدار سازد چرا که ساختار سازمانی مدرسه  

تجربه می را  آن  معلمان  که  است  پایدار  نسبتاً  فراوانی  کیفیت  اهمیت  آنان  دادن  قرار  تأثیر  تحت  دلیل  به  که  کیفیتی  کنند، 

ای آسوده خاطرند که با یکدیگر روابط متقابل دارند و  دهد که معلمان در مدرسه (. مطالعات اولیه نشان می1387دارد)میرزایی،  

ای دیگر، تنش و کشمکش حکم فرماست که بازتاب آن در  رسند؛ اما در مدرسهروی هم رفته با صلاحیت و شایسته به نظر می

 شود.  با یکدیگر و با مدیر مدرسه و دانش آموزان، به وضوح دیده می  ها آنرفتار و گفتار معلمان، روابط 
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های کاری  ترین ساختارهای سازمانی برای فرآیند مدیریت دانش، ساختارهای پروژه و گروهرسد سازگارترین و مناسببه نظر می

اند. این نوع ساختار اغلب توسط مدیران عمدتاً از نظر مزایای آن مورد هستند که بر روی ساختار سازمانی مدارس ساخته شده

سه است رگیرد. مدیریت دانش در مدارس، سیستمی نظامند است که از تمام دانش ملموس و غیر ملموس در مدبحث قرار می

آن توسط معلمان و کارکنان اجرایی مدرسه در جهت    کاربردی خلق و کسب، سازماندهی، تبادل و اشتراک و  ندهایفراکه شامل  

است.   و معلمان  مدرسه  تغییر در  و  ولی خلق    مطالعات نوآوری  است  دانش صورت گرفته  فرایندهای مدیریت  روی  بر  زیادی 

با وضوح  را  دانش  مولفه های مدیریت  بتوان  این طریق  از  بتوان  است که  مناسب  نیازمند یک ساختار  دانش در هر سازمانی 

 (.  1398بیشتری نشان داد و متناسب با استانداردهای آموزش و پرورش است)مرشدی تنکابنی، 

دانش    تیریمد  یهاستم یسکارکنان استفاده کرد و از    نیدانش در ب  لیو تحو  ی ضبط، سازمانده  یبرا  توانی  م  دانش  تیریاز مد

توز  نیترمناسبو    نیترعیسر  ییشناسا  یبرا  توانیم  رانیمد  فلذا  کرد.    استفادهکارکنان    یازهایرفع ن  یآن برا  عیاطلاعات و 

مزا  معلمان  ند ینما  تلاش   د یبا از  را  برا  ت یریمد  یها برنامه  یریکارگ  به   یایخود  واحرفهتوسعه    یدانش  سازمان  ی    ی ساختار 

بنابراندینما   آگاه   مدارس   مد  نی.  از  افزا  ت یریاستفاده  به  منجر  نت  یهامهارتو    یی توانا  ش یدانش  در  و    ش یافزا  جهیکارکنان 

 (.1398 ، یتنکابن ی)مرشدشودیمی و بهبود ساختار سازمانی  احرفه توسعه 

ای معلمان داشته باشد. مشارکت کارکنان  تواند اثر مثبتی در بهبود توسعه حرفه توسعه دانش می  هایفعالیتمشارکت صرف در  

تواند  ای میتوسعه حرفه هایفعالیتشود دانش معلمان به روز باشد و این موضوع در طراحی و اجرای در توسعه دانش سبب می

تواند  ی آموزشی میهادوره(. این موضوع از آن جهت قابل اهمیت است که شرکت در  1398مفید فایده باشد)مرشدی تنکابنی،  

تواند باشد و توسعه یافتن ساختار  های دانشی کمک نماید و این موضوع در بستر ساختار سازمانی مدارس میبه بهبود مهارت 

 کند. ای کمک میسازمانی به توسعه حرفه

از عوامل    یکیشود و به عنوان    یموفق مطرح م  یاستراتژ   کی در    یادیو بن  یاساس  یاز اجزا  یک یبه عنوان    ی سازمان  یساختارها

امکان    یسازمان   یساختارها  تیریسازمان بدون مد  کیرو؛ امکان درک و فهم    نیباشد و از ا  ی دانش م  تیریمهم در مد  اریبس

  ی شوند که بر رو  یو مهم شناخته م  ی اتیبه عنوان اجزا و ابعاد ح  یها و مشخصات ساختار سازمان  یژگیو  رایز  .  است    ریناپذ

 یبر رو  یمتفاوت  اریبس  راتیتاث  یر مرکز یو غ   یمرکز  یریگ  میتصم  یساختارها.  گذار هستند  ریو خلق دانش سازمان تاث  ینوآور

 (.1397)شیرمحمدزاده و همکاران، کارکنان دارد یریادگی تیو قابل ییتوانا

دانش و    تیریبا مد  ی مسئله است که توجه به رابطه ساختار سازمان  ن یا  دیدر حوزه پژوهش مو  یمطالعات نظر  گرید  یاز سو

مباحث در حوزه سازمان به صورت   نیباشد؛ و پرداختن به ا  ی م  تیحائز اهم  اریبس  یکنون  یرقابت   ی در فضا  یاطلاعات سازمان

  لیو تحل  هیو تجز  یبررس  ازمند ین  یو مفهوم  کینظر در حوزه تئور  نیو از ا  دی آ  یم  ربه شما  یطیالزام روز افزون و مح  کی،    ایپو

باشد؛    گریمفهوم د  کیاز علل ظهور    یکننده بخش  نییتواند تب  یمفهوم م  کیحدس که    نیوجود ا  گریاست. به عبارت د  شتریب

 ن یکند. هرچند وجود ب  یم   دایپژوهش مصداق پ   نیا  یها  ری باشد که در ارتباط با متغ  یپژوهش همبستگ  کی  یتواند مبنا  یم

  یو آنچه به صورت علم  یات یباشد ، اما در حوزه عمل  یم   یکاف   یمفهوم  یمبنا  یحدس آگاهانه و دارا  ک یپژوهش    یها  ریمتغ

داخل منابع  اند، مخصوصا در  قرار گرفته  پژوهش  ز   یمورد  ا  یادیمطالعه  و  اند  نداده  اختصاص  به خود  ضرورت مطالعه    نیرا 

  یاصل  ی از رسالت ها  یکی   زیپژوهش ن  نی. در ادی نما  ی آشکار م  یمسئله را به روشن  نیدر ارتباط با ا  شتریب  ریپژوهش و تفس

 است. قیتحق نیمرتبط با ا ی فقدان پژوهش کاف یعنیشده ،   افتیضرورت  نیمطابق با ا
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  نفک یو جزو لامدارس    فی در کانون وظا  یطولان  یهامدت  یبرا  دانش  تیریمد  هنکیا  رغمیعلذکر شده و    حاتیبا توجه به توض 

  ران یدر کشورمان ا  آموزش و پرورشاز آن دارد که    تیحکا  موجود  مشاوره و اجرا بوده است، لکن شواهد  ،یزیر  راهبردها، برنامه

ا  یریگ  در بهره از قافله عقب مانده است که    نیاز  ا  زین مدارس  تجربه  و لزوم انجام مطالعات در    ستین  یمسئله مستثن  نیاز 

پ  مد  یهاستم یس  یساز  ادهیجهت  ا  تیریکارآمد  در  چشم    نیدانش  به  همچنخوردیمسازمان  مهم  رغمیعل  ن ی.  که   ینقش 

ا  یانسان   منابع  مناسب  تیریمد ای معلمان  ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه  یهاتی قابلدر ارتقا    تواندیم سازمان    نیدر 

معدود مطالعات  باشد،  بررس  یداشته  در  نیا  یبه  پرورش  امر  و  هم  اندپرداخته   آموزش  انجام   نیکه  ضرورت  بر  مسئله 

توان گفت که بدون مدیریت دانش اثر بخش، مدارس قادر نخواهند بود  به جرات می  .دیافزایم  نهیزم  نیدر ا  شتریب  یهاپژوهش

های خود جامعه عمل بپوشاند و خود را تغییرات و تحولات سریع جوامع امروزی هماهنگ نماید. بنابراین  که به مقاصد و هدف

با توسعه حرفه بین مدیریت دانش و ساختار سازمانی مدارس  آیا  این سؤال است که  به  دادن  پاسخ  پی  ای تحقیق حاضر در 

  معلمان ارتباطی وجود دارد؟

 

 پژوهش:   و ادبیات  مبانی نظری

لیدنر ):  مدیریت دانش(  الف از دیدگاه2001علوی و  ادبیات خود در مورد مدیریت دانش تعدادی  های مختلف  ( در بررسی 

می شناسایی  را  دانش  مدیریت  نقش  پیامدهای  و  به  دانش  کاربران  دسترسی  امکان  عنوان  به  دانش  مدیریت  مانند:  کنند، 

به عنوان ایجاد فرآیندهایی که  اطلاعات شخصی شده. مدیریت دانش به عنوان ایجاد و نگهداری ذخایر دانش؛ مدیریت دانش 

 دهد. ایجاد و اشتراک دانش را افزایش می

 لفه های مدیریت دانش مؤ

در مورد چگونگی    "مردم"(، مدیریت دانش با سه جزء ترکیب شده است: افراد، فرآیند و فناوری. سمت  2012به گفته لیبووتز )

در مورد مدیریت فرآیندهای مدیریت    " فرایند"ایجاد و پرورش یک محیط و فرهنگ اشتراک دانش در شرکت است و سمت  

در مورد ایجاد یک بستر یکپارچه برای کارکنان    "تکنولوژی" دانش و همسو کردن اشتراک دانش با کار روزانه کارکنان است.  

 برای برقراری ارتباط و به اشتراک گذاری دانش است. 

 مزایای مدیریت دانش   

شود، مدیریت استراتژیک دانش برای موفقیت هر شرکتی در یک صنعت دانش بر  صرف نظر از اینکه از کدام دیدگاه استفاده می

ها و نیازهای ویژه آن برای هماهنگی  کند که دانش منبعی است که ویژگی( استدلال می1996اهمیت زیادی دارد و گرانت )

شرکت وجود  اصلی  دلایل  است.  زیر  موارد  از  نوناکا یکی  شرکت1991)  6ها  که  کرد  استدلال  و  (  خودروسازی  در  ژاپنی  های 

به   تبدیل شدن  دلیل مدیریت  به  عمدتاً  موفق  شرکتالکترونیک  دانش  با جمعهای سازنده  آوری، بودند، همه سطوح شرکت 

 کردند. ترکیب و تبدیل دانش ضمنی و صریح موجود برای ایجاد دانش ضمنی و آشکار با هم همکاری می

تحرک نگه داشتن های چند ملیتی با مدیریت استراتژیک تعادل بین بیکنند که شرکت( استدلال می2001)  7شولز و جوب 

یا صریحدانش )ضمنی از آن و متحرک کردن دانش )مدونی  رقبا  استفاده  به منظور عدم  افزایش عملکرد و  تر(  منظور  به  تر( 
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پیمایشی،    یواحدها  ری( بر اساس ز2001کسب مزیت رقابتی. برای تسهیل استفاده از دانش در داخل سازمان. شولز و جوب )

می شرکتاستدلال  که  نمی کنند  سود  مختلف  اشکال  به  بیشتر  اطلاعات  رمزگذاری  از  فقط  یک ها  از  باید  عوض  در  برند، 

باشد اطلاعات  با شدت  متناسب  که  واحد  روشی  به  دانش  مناسب  قطعات  رمزگذاری  برای  متمرکز  کنند  ،استراتژی  .  استفاده 

( به    یا( دیدگاه گسترده 2001شولز و جوب  را  اصلی تقسیم می  3از رمزگذاری دانش دارند و آن  اعداد و کدها  دسته  کنند: 

( انتزاعی ترین راه برای رمزگذاری دانش هستند، کلمات و متن کمتر انتزاعی هستند و افراد و اشیاء  یاانهیرا  یها)مانند برنامه

 های اولیه عینی یا دانش کد نشده تک تک کارکنان است.که نمونه

)  8ماهنکه از مفهوم  2005و همکاران  بهره مندی شرکتظرفیت جذب  (  انجام یک مطالعه موردی در مورد چگونگی  های  در 

شیوه  از  ملیتی  چند  شرکت  یک  در  سیستمتابعه  مانند  ابزارهایی  از  استفاده  کرد.  استفاده  دانش  مدیریت  یادگیری  های  های 

های تابعه  های دانش و دانشگاه شرکتی به ادغام شرکتهای معیار گروهی، تیمهای مکان یافتن اطلاعات(، گزارش )دایرکتوری 

 (.2005کند و تأثیر مثبتی بر عملکرد اقتصادی و کارایی فرآیند دارد )ماهنکه و همکاران، کمک می

( نحوه انتقال دانش را به طور مستقیم بین افراد از طریق اجتماعی شدن چهره به چهره یا به طور غیر مستقیم  1996)  9سویب 

، با  پردازدیرا که به نحوه انتقال دانش ضمنی از طریق تعامل م سنت ( مفهوم 1996) سویبکند. از طریق یک رسانه مقایسه می

تواند بدون تعامل شخصی منتقل شود، مقایسه  مفهوم اطلاعاتی که با نحوه رمزگذاری درک واقعیت به بازنمایی واقعیتی که می

ها و چگونگی رشد دانش جوامع است که صنعتگران و  کند. سنت مفهومی از کار مایکل پولانی در مورد چگونگی تفکر انسانمی

(. مفهوم اطلاعات ممکن است به معنای ریاضی در  1996  )سویب، کنند  دانش ضمنی خود را منتقل می  دانند یدیگران که م 

( سروکار دارد. مشاهده اطلاعات به 1948)  10شانون  مطالعهمانند    ها گنالیزمینه تئوری اطلاعات استفاده شود که با انتقال س

با دیدگاه مکانیکی سازمان مطابقت دارد و سازمان  عنوان چیزی که می  پردازش شود به خوبی  یابد و  تواند در نمادها تجسم 

 (.1974گیرد )گالبریث، چیزی است که به منظور پردازش اطلاعات شکل می

( مورد بررسی قرار گرفته است. آنها خاطرنشان کردند  2012) 11های مدیریت دانش در گروه ولوو قبلاً توسط چن و گادیانشیوه 

ترین های متمرکز بر فناوری اطلاعات در سنت مدیریت دانش برای کدگذاری و ذخیره دانش ممکن است اصلی که چگونه تلاش 

از دانش نباشد. چن و گادیان ) کنند که مهمترین راهی که کارکنان ولوو واقعاً  ( استدلال می2012فرآیند در استفاده واقعی 

کنند، تعامل با سایر کارمندان است، بنابراین تلاش برای افزایش تعامل و استفاده از فناوری  دانش مفید را پیدا کرده و ایجاد می

برای قابل مشاهده و جستجو کردن شایستگی افراد شایسته ممکن است بسیار مفید باشد. اثرات مثبت دارد و باید در اولویت 

 قرار گیرد.

رها می یا تصمیم میهنگامی که کارکنان  ترک کنند، شیوهشوند  را  نقش مهمی در حفظ  گیرند شرکت  دانش  های مدیریت 

( معتقدند موضوعی است که به 2012و همکاران )  12کنند، این حفظ چیزی است که اشمیت دانش در حافظه سازمانی ایفا می
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شود. به از دست دادن دانش در هنگام کوچک کردن. درک اثرات اندازه کافی مورد بررسی قرار نگرفته است و این منجر می

پرداخته می به آن  نامه  پایان  این  با  جابجایی کارکنان چیزی است که هدف  شود، هرچند در زمینه یک شرکت گسترده که 

)   یهاطیمح لی  دارد.  کار  و  سر  سوئد  و  چین  در  متفاوت  شرکت1999بسیار  که  است  موافق  چین (  وارد  که  خارجی  های 

های یادگیری سازمانی خود را در سطح فردی، تیمی و شرکتی اتخاذ کنند تا در محیط قانونی و فرهنگی به شوند باید تلاشمی

 خوبی کار کنند. 

 فرآیند مدیریت دانش سازمانی  

شود. در این چارچوب، های دانش سازمانی معرفی میدر این بخش چارچوبی سیستماتیک از مدیریت دانش برای درک سیستم 

شوند: ایجاد، ذخیره/بازیابی، انتقال و کاربرد )علوی  های دانش سازمانی به چهار مجموعه از فرآیندهای دانش تقسیم میسیستم 

 (. 2001و لیدنر، 

 ایجاد دانش 

ایجاد دانش به معنای توسعه محتوای جدید و جایگزینی محتوای موجود دانش ضمنی و صریح سازمانی است)علوی و لیدنر،  

 ت یری( فرآیند تبدیل دانش تعامل بین دانش ضمنی و دانش صریح را به عنوان فرآیند مد2000)  و همکاران  13نونکا(.  2001

مخفف چهار حالت تبدیل در مدل است: اجتماعی سازی، برونی سازی،    یدانش سازمان  تیریکنند. مدتعریف می  یدانش سازمان

کند و آن  ( نیز از این چهار حالت در مدل بسط یافته خود از جریان دانش استفاده می2002)  14ترکیب و درونی سازی. نیسن

 دهد. را به عنوان جریان دانش در بعد صراحت نشان می

)مثلاً   اجتماعی  تعامل  طریق  از  افراد  بین  تجربه  اشتراک  فرآیند  و  دانش  ضمنی  ارتباط  برقراری  به  شدن  اجتماعی  حالت 

اجتماعی حالت  در  دارد.  اشاره  کار(  حین  در  آموزش  و  برنامهکارآموزی  تلاشسازی،  و  به  ها  افراد  تشویق  برای  مؤثری  های 

(. برونی سازی به عنوان فرآیند بیان و تبلور 2012  ،15آلانگ و شینبرگمشارکت بیشتر در ارتباطات و تعامل مورد نیاز است )

درس )مثلاً  جدید  آشکار  مفاهیم  به  ضمنی  دانش  از  می  ی هادانش  تعریف  شده(  سازی،  آموخته  برونی  حالت  در  شود. 

میذهنیت قادر  را  فردی  ذهنیتهای  به  تا  از سازد  جدید  صریح  دانش  ایجاد  به  ترکیبی  حالت  شوند.  تبدیل  جمعی  های 

توان از داخل یا های نظرسنجی( اشاره دارد. دانش موجود را میپیکربندی مجدد دانش صریح موجود )به عنوان مثال، گزارش 

پ  باید  (.  2000،  16و سیستماتیک تر باشد )نوناکا، تویوما و کونو  تردهیچیخارج سازمان جمع آوری کرد و دانش آشکار جدید 

نمونه  نتیجه خواندن(  در  یادگیری  )مثلاً  یادگیری سنتی  و مشابه  دانش صریح  از  دانش ضمنی  ایجاد  با  حالت درونی سازی 

 (. 2012،توان فرآیند تبدیل دانش از دانش جمعی به دانش فردی در نظر گرفت )چن و گادیان  است. حالت درونی سازی را می

در    یدانش سازمان  تیریدر نتیجه، ایجاد دانش یک فرآیند تعامل مداوم بین دانش ضمنی و دانش آشکار است. فرآیند تبدیل مد

 تفسیر شده است.زیرشکل 
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 ( 2000، و همکاران)نوناکا   یدانش سازمان  تیر یمد  ل یفرآیند تبد

 ذخیره/بازیابی دانش 

کنند که فرآیند خلق دانش و یادگیری با از دست دادن دانش همراه است. برای سازمان  ( اشاره می1995)  17دار، آرگوت و اپل 

(. دانش ذخیره شده و در  2009  گورگان،مهم است که دانش ایجاد شده را برای بازیابی و استفاده مجدد در آینده ذخیره کند ) 

می نامیده  سازمانی  دانش  سازمان،  در  بازیابی  برای  اونگسون دسترس  و  )والش  تمام  1991،  18شود  به  سازمانی  دانش  واژه   .)

های کاری استاندارد، اسناد مکتوب، اطلاعات  های مختلفی مانند رویهتواند به شکلشود که میدانش درون سازمان اطلاق می

های خبره و دانش ضمنی که توسط افراد  شده در سیستمهای اطلاعاتی، دانش مدون ذخیرهساختاریافته ذخیره شده در پایگاه

 (.1998و همکاران،  19ضبط شده ذخیره شود. شبکه افراد )تان 

(، یک سازمان به توانایی ذخیره و انتقال دانش از گذشته به اعضای آینده در سیستم اجتماعی نیاز  1995)  20طبق نظر استاین

( حافظه را به حافظه فردی و حافظه سازمانی تقسیم  1995)  21شود. استین و زواسدارد. این قابلیت حافظه سازمان نامیده می

کردند. حافظه فردی به دانش فردی از مشاهدات، تجربیات و اعمال شخصی اشاره دارد. حافظه سازمانی به دانش انباشته شده  

بر عملکرد و فعالیت اشاره دارد که  تأثیر میدر گذشته  فعلی  استین و زواس  1995گذارد )استاین و زواس،  های  (. طبق نظر 

توان به معنایی و اپیزودیک تقسیم کرد. حافظه سازمانی معنایی به دانش تعمیم یافته، صریح و  (، حافظه سازمانی را می1995)

های سالانه( و حافظه سازمانی اپیزودیک نشان دهنده دانش موقعیت و زمینه خاص مفصل اشاره دارد )به عنوان مثال، گزارش 

(. از  2001های فردی و سازمانی تأثیر مثبت و منفی دارد )علوی و لیدنر،  حافظه بر عملکرد و فعالیت.  (2009گورگیان،  است )
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توانند برای حل مشکلات موجود و کاهش اتلاف منابع سازمانی  جنبه مثبت، از حافظه، راه حل های قابل اجرا ذخیره شده می

تواند فرآیند اجرای تغییرات  (. حافظه همچنین می2001مورد استفاده مجدد قرار گیرند و مجدداً استفاده شوند )علوی و لیدنر،  

تواند منجر به سوگیری  (. از جنبه منفی، خاطرات فردی منسوخ شده می1987،  22سازمانی را بهبود بخشد )ویلکینز و بریستو 

 (.1977، 23در تصمیم گیری شود )استارباک و هدبرگ 

 انتقال دانش 

موقعیت  از  اجتناب  برای  دانش  انتقال  دانش،  ذخیره  و  ایجاد  فرآیندهای  از  مهارتپس  که  است  مهم  و  ها  عملیاتی  های 

(. انتقال دانش فرآیندی برای برقراری ارتباط و اعمال دانش از  2006،  24های مشکلات باید دوباره اختراع شوند )شوارتز حل راه

کورتزبرگ و  )دار  است  گیرنده  به  منبع  )شوارتز،  2000،  25یک  دارد  تمرکز  یادگیری  بر  عمدتاً  و  گیرنده  2006(  و  منبع   .)

(. تعامل مکرر بین فرستنده  2000ها )دار و کورتزبرگ،  ها و افراد باشند. سازمانتوانند مجزا یا هر نوع ترکیبی از افراد، گروهمی

می دانش  جریان  افزایش  باعث  گیرنده  )شوارتز،  و  دو  2006شود  هر  از  ترکیبی  هم  و  صریح  دانش  هم  ضمنی،  دانش  هم   .)

منتقل شوند )می زمانی می2009گورگیان،  توانند  انتقال دانش  انجام شود که دانش منتقل شده صر(.  و    ترحیتواند کارآمدتر 

 (.2006کمتر ضمنی باشد )شوارتز، 

 کاربرد دانش 

(.  2009گورگیان،  کنند )شود که از دانش آموخته شده و دریافت شده استفاده میکاربرد دانش از دریافت کنندگانی شروع می

رود و به تدریج به دانش شخصی سازی شده  در طی فرآیند کاربرد دانش دریافت کنندگان، دانش مجدداً شناسایی و به کار می

 (. 1996، 26استلانسکیشود )و روتین تبدیل می

( گرانت  سازمانی،  قابلیت  بهبود  و  ایجاد  می1996برای  بندی  طبقه  مکانیسم  سه  به  را  اطلاعات  سازی  یکپارچه  کند:  ( 

 وظیفه خودکفا.  یهامیسازمانی، و ت یهاها، روالدستورالعمل 

استانداردها، رویهدستورالعمل  از  تبدیل دانش  یادگیری ها  به درک و  قادر  را  افراد  تا  به دانش صریح است  الزامات خاص  ها و 

 (. 1996های کاری( کند )گرانت، دانش خاص )مانند دستورالعمل

ها و مشخصات اشاره دارند تا نیازهای ارتباطی را ها به ادغام عملکرد وظایف و دانش خاص افراد با توسعه الگوها، پروتکلروتین

 (. 2001؛ علوی و لیدنر، 1996به حداقل برسانند )گرانت، 

تیمتیم برای  مسئله  فرآیند حل  به  وظیفه خودکفا  آنهای  توانایی شخصی  و  دانش  از  استفاده  با  افراد  اشاره میهای  کند،  ها 

؛  1996های سازمانی به دلیل عدم قطعیت و پیچیدگی کار قابل اجرا نیستند )گرانت، ها و روالزمانی که مشخصات دستورالعمل

 (. 2001علوی و لیدنر، 
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   سازمانی:  ساختار  ب(

 یمدرسه و الگو  ی ساختار سازمان  تیبر مدرسه، ماه  د یبا تأک  ی ساختار سازمان  یمختلف طراح  ی بخش ضمن مرور الگوها  نیا  در

با مرور نظریهردیگیآن موردبحث قرار م  یمفهوم مد.  به نظر می  یساز  کپارچهیو    تیریهای سازمان و  بتوان تمامآن   یرسد 

و الگوها بوده است را بر   کردهایرو  نیمدرسه متأثر از ا  یاغلب ساختار سازمان  که  یسازمان  یهای موجود درباره ساختارهادیدگاه

  ی الگو  وستار،یپ   نیا  یکسویدر    .های بدون مرز قراردادبالا تا سازمان  یبا استاندارد ساختاربند  یاز بوروکراس  وستاریپ   کی  یرو

به  ی کیمکان بخش  یبوروکراس  یالگو  گری د  انیب  و  شامل  که  دارد  رسم  یبندقرار  شبکه  تیو  اطلاعاتبالا،  و    ی های  محدود 

اعضا کمرنگ  پا  یمشارکت  تصم  ترنییسطوح  امی  یریگمیدر  تجو  نیشود.  سازمان،  ساختار  صاحب می  یتلق  یز ینوع    شود. 

هستند که    یمراتب  ساختار سلسله  یها داراسازمان  نیتریبخش  و اثر  نیباورند کاراتر  نیبر ا  تی ریمد  کیهای کلاسنظران نظریه 

  گر ید یسو در  (.2012، 27)ایوانکونمایند می تیهدا فشانیدر انجام وظا ی کارکنان را با استفاده از مجموعه قواعد و ضوابط عقلان

ابه سازمان  یاریقرار دارد که شباهت بس  کیارگان  یالگو  وستار،یپ  به شسازمان  نیهای بدون مرز دارد. ساختار   سلسله   وهیها 

است و شبکه گسترده اطلاعات به   نییدر سطح پا  تیاست. رسم  شده  لیتشک  ،یا  فهیوظ-های فرااست و از گروه  یمراتب افق

ب )شود  کار گرفته می از  پا   الاارتباطات  پا  ی خوب  به  ن،ییبه  از  بالا است  نییارتباطات  بالا(به    میکارمندان در تصم  ی. مشارکت 

 ی وزشمهای آسازمان  ژهیو  همه ارکان جامعه به  ت، یریسازمان و مد  ی ها  هینظر  منبعث از  یفکر  یشود الگوهامشاهده می  یریگ

الگوها  رییلذا تغ(.  2018،  28)هولی و استارگس اندقرار داده  ریمانند مدرسه را تحت تأث   ی ساختار سازمان  یطراح  یو تحول در 

را می با تحولات نظریه مدرسه  ارتباط  تأثتوان در  از  بااطلاع  بهنظریه  ریهای سازمان موردنظر قرارداد.  بر مدرسه   های سازمان 

ا  ز یمدرسه را ن  یتوان ساختار سازماناز ارکان جامعه می  یکیعنوان    کرد یقرارداد. رو  یکرده و موردبررس  مشاهده  فیط  نیدر 

سازمان« به »مدرسه   کیمثابه    استعاره »مدرسه به  رییدر مدرسه ،تغ  ی های ساختار سازمانتحول نظریه  انیبه جر  دیجد  ینظر

انعطاف   یگرفته و مرزها  شکل  یعیصورت طبباشد که ساختار آن بهاجتماع« می  ک یمثابه    به   (. 2012،  29)فرمان   رند یپذ  آن 

ای به سازمان  حرفه  کردیکه از رو   است  وند«یپ   »سست  یساختار مدارس، ساختارها  یدر طراح  نینو  یهای  ریگ  از جهت  یکی

  کرهیپ .  است  افتهی نیمدرسه عموم  ی ساختار سازمان  یهایی که در حوزه طراحدیدگاه  گری کند. از دمی  تی]مدرسه[حما  یآموزش

 لیدر زمان تحل  دهیچیپ   اریبس   یساختارها  یسازساده  نیهستند، اما ا  یذهن  یهادهد آرمانشرح می  نتزبرگیکه م  ییهایبند

ا  ی واقع  نقش مدرسه،   را  پ   کنند یم  فا یخود  با طرح  بر  یهایبند  کرهی.او  پنج بخش    ی های هماهنگمکانیسم  یمبنا  ساختار  و 

سالارانه و در همان حال    وانید  ندتوانها میدهد که سازماننشان می  ،شوندهای مهم آن محسوب میسازمان که جنبه  یاصل

  یآنها برا  نیترمناسب  وجود دارند،  یساختار سازمان  یطراح  یکه برا  یمختلف  یالگوها  انیم  زباورند که ا   نینامتمرکز باشند. بر ا

ساختار   ب  رندهیادگیمدرسه  مدارس  و  سازمان   شیاست  انواع  داز  سازمان    رندهیادگی سازمان    کی  دی با  گریهای  مفهوم  باشند. 

  لیتبد  یریادگی  ختنیبرانگ  یبرا  ی مطرح شد و به کمک آن مدارس به کانون(  1978)  30رات ا گ بار توسط    نیاول  یبرا  رندهیادگی

شد  شده خواهد  واقع  مؤثر  سازمان  و  افراد  توسعه  در  حاک  ، یطورکل  به  . که  موجود  پ   ی شواهد  ساختار    ند یخوشا  یامدهایاز 
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اجتماع   ی سازمان ازجمله  دانش   یمدرسه  فراهم  شدن  و  دسترس  یسازآموزان  زمدانش  ی امکان  .در  منابع  به    ی هانهیآموزان 

به    یابیدست  یاز کارکنان مدرسه برا  تیحما  ،یمراتب  سلسله   یهااز موقعیت  یعیوس  فیهای مختلف با کمک طمختلف و زمان

  ر یتأث  ن،یبهبود مشارکت والد  ن، یمدرسه و والد  م یت  یازجمله اعضا  نفعانیذ  انیارتباطات م  لیمدرسه، تسه  ی انداز جهان  چشم

باورها بر  توانا  یمثبت  در  دانش  یجمع  ییمعلمان  رشد  در  و  آنها  به  یریادگیآموزان  رو  آنها  بر  بافرهنگ،   یافراد  یخصوص 

مرور شواهد  .  دارد  یور  بهره  شیای و افزاو حرفه  ی تعهد سازمان  ش یمتفاوت، افزا  ی و اجتماع   یاقتصاد  تیو وضع  تیمذهب، هو

محققان،   شتریبا مدارس بوده و ب  کی ساختار بوروکرات  گرید  انیب  و به  یررسمیسخت و غ   یساختارها  یاز ناسازگار  یموجود حاک

سازمان  به  یساختار  را  ساز  راه   توانمند  اعنوان  گرفته  نیحل  نظر  در  نتمشکل  به  و  اجتماعات    جهیاند  با  آن    ی ریادگی ارتباط 

دست  یعلم  ینیبخوش  وای  حرفه  مدارس  ا.  اندافتهی  در  شناسا  نیدر  منظور  سازمانویژگی  ییپژوهش  ساختار  سند    ی ها  در 

  کننده نییهای تعمؤلفه نیپژوهش ،مهمتر اتی مند ادب ضمن مرور نظام ران،یا یاسلام یجمهور  پرورش و آموزش نیادیتحول بن

 اند از:  عبارت یهای محورمؤلفه نیمدرسه استخراج شدند. ا ی ساختار سازمان

 ها  نقش یرسم فیتوص

 ی مراتب فرمانده  سلسله

 ییو پاسخگو اراتیاخت ، هامسئولیت 

 ها  مقررات و رویه ن،یقوان

   ف یبندی افراد و وظاگروه

 اطلاعات/ارتباطات  انیجر

از    یکه بازتاب   ی با مفهوم ساختار سازمان   ختهیدرآم  ی میپژوهش، مفاه  ات یدر ادب  ی ساختار سازمان  یهای محورمرور مؤلفه  ضمن

ها شاکله  باشد. ارزش ها میاز آنها مفهوم ارزش   یکیشد که    افتی  ،آن بودند  یندهایو پسا  ندها یشایپ   ،ی ها ساختار سازمانویژگی

سازمان در قالب    یها و باورهابخشند. ارزش گذاشته و به آن معنا می  ریتأث  ی، بر ساختار سازمانداده  لیرا تشک  یساختار سازمان

در    یاساس  ینقش  ی ساختار سازمان  نیکرده است. همچن  جادی آموزشگاه آنها را ا  ا یشود که مدرسه  می  انیها و روابط نقش بنقش

کند.  می  نییرا تع  ندهایفرا  نیا  رچوباطلاعات و ارتباطات دارد و چها  انیجر  یالگو  نییتع  قی از طر  ی سازمان  ی ندهایفرا  نیتکو

خاص    یوهایتنها به ش  ندها یفرا  ی سازمانده.  بخشندمی  اتیح  ی هایی هستند که به ساختار سازمانفعالیت  یسازمان   یندهایفرا

انعطاف و  متنوع  بوده  سازمان  ضعف  نقاط  ساز  یریپذازجمله  اهم  ی مانساختار  می  یی بالا  تیاز  ،  31)پالوسکیباشد  برخوردار 

  دیو با   باشدینم  کبارهی  یتی فعال  یباشد که پرداختن به ساختار سازمانمی  تی حائز اهم  ثیح  نیموضوع از ا  نی. توجه به ا(2016

مرور    جهیدر نتبرخوردار باشد.  یی بالا  تیآن از اهم  تیو هدا  ی هد  رسد جهتبه نظر می  جهیدرنت .  ردیقرار گ  ی نیمرتباً مورد بازب

محورمؤلفه  سازمان   یهای  تمرکززدا  ییتمرکزگرا  میمفاه  ،یساختار  سلسله  ییو  مؤلفه  کنار  سازمان  در  مورد   به  یمراتب  وفور 

عنوان   ساختار سازمان، به   یمراتب  سلسله  اتیهستند که با توجه به خصوص  ی میازجمله مفاه  م یمفاه  ن یقرارگرفته است. ا  د یتأک
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(. در واکنش  2016،   32ماروماشاره دارند )  ی قدرت در سطح سازمان  ی پراکندگ  زانیشوند و به ممی  فیها آن تعراز ویژگی  یکی

باشند   اراتیاز اخت یی شونده با سطح بالا میخودتنظ یدارند واحدها ل یتما یهای آموزش،سازمان یی مراتب و تمرکزگرا به سلسله

ساختار    ت،یریهای سازمان و مدتکامل نظریه  ریس  انیواکنش نشان دهند. در جر  یو درون  یرونیب  طیبه مح  یشتریتا با سرعت ب

انتقال و اشتراک اطلاعات    انینوع از ساختار، جر  نیزعم، ا  . بهافتی  ریی تغ  یابه ساختار شبکه   یمراتب  از ساختار سلسله  یسازمان

ها بالقوه  از ویژگی  یکیعنوان    را به  یساز  توان شبکهمی  جهیدرنت  د ینمایم  عیو تسر  لیشبکه تسه  یاعضا  نیرا در ب  اتو ارتباط

در سازمان،   کیبوروکرات  یر یگجهت   جهیمراتب و درنت  بر سلسله  حد  از  شیب  دیتأک  یموردنظر قرارداد. از طرف  یسازمانساختار  

  یخصصهای تاز دیدگاه  ی مند  توان بهرهمی  جهیو درنت(  2012،   33)وولکای در مدرسه شود  حرفه  لیممکن است منجر به تعد 

آن    قیو مصاد  ییگرا  ایدر نظر گرفت و حرفه  ی ساختار سازمان  تیتقو  یبرا  ی عنوان منبع  را به  ییگرا  ایحرفه  گر دی  ان یب  و به 

سست خودمختار  یوندی پ   ازجمله  به  یو  را  معلمان  مانند  سازمان  جنبه   یکیعنوان    عاملان  گرفت   یهااز  نظر  در  ساختار 

 (.  2012،  34لامبرگ)

   :معلمان  ای حرفه توسعه(ج

ای، یا فقدان آن، به طور غیر رسمی در میان مربیان و رهبری مدرسه مورد بحث قرار گرفته است. با این اثربخشی توسعه حرفه 

ارزیابی قرار گیرد که توسعه حرفهحال، توسعه حرفه از تغییر کلاس  ای با کیفیتی را فراهم میای باید تا آنجا مورد  کند که 

ای موثر یک مسیر یادگیری برای مدارس است که جوامع یادگیری را دهد. توسعه حرفه ای معلمان خبر میدرس و رشد حرفه 

  کند.برای همه در دیوارهای آنها ایجاد می

ها و رهبری ماهرانه در همه مدارس تصادفی رخ نخواهد داد. آنها نیاز به طراحی و اجرای قوی  تدریس با کیفیت در همه کلاس

ای (. برای به دست آوردن آموزش و رهبری با کیفیت، توسعه حرفه 2002،  35ای دارند« )اسپارکسترین اشکال توسعه حرفه 

 ای دست یافت. ثر باشد تا بتوان به اهداف یادگیری حرفهؤباید م

حرفه" استرشد  بودن  معلم  اساسی  بخش  حرفه  "ای  توسعه  اثربخشی  مورد  در  مربیان  میان  در  دارد.  اما  وجود  ناآرامی  ای 

توسعه حرفه 2002)  36گاسکی  ناکارآمدی  یا  اثربخشی  در  است  زیادی ممکن  عوامل  رسید که  نتیجه  این  به  نقش  (  ای معلم 

آموز است باید همیشه در حال یادگیری ( بر این باور بود که هرکسی که درگیر یادگیری دانش2002داشته باشند. اسپارکس )

افزایش فرصتباشد و فرهنگ منطقه ای، ای ایجاد کند. برای موفقیت هر توسعه حرفههای توسعه حرفهای یادگیری را برای 

هستند که به معنای عمل    ها نیای باید به تمام خود معلمان توجه داشته باشد زیرا اتوسعه حرفه " ( تأیید کرد:  1999)  37دی

. سرخوردگی معلم یا روحیه پایین، به هر دلیلی، باید برطرف شود،  "دهنددهند اهمیت میتدریس و یادگیری که نتیجه می
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توسعه "( موضع دی را تأیید کرد:  2016)  اند ای تأثیر بگذارد و به دانش آموزان منتقل شود.  زیرا ممکن است بر توسعه حرفه 

یادگیری حرفه  نهایی  کنندگان  دریافت  که  یادگیرندگانی  از  دسته  آن  و  مخاطبان  دهنده،  ارائه  برای  باید  یادگیری  برای  ای 

باشد دار  معنی  حرفه "هستند  توسعه  بیفتد،  اتفاق  این  وقتی  عرصه .  همه  در  )ای  ماگیولی  دیاز  است.  بوده  موفق  ( 2004ها 

ای موثر باید به عنوان یک تعهد شغلی درک شود که معلمان برای پیشبرد اهداف حرفه و در عین  توسعه حرفه "توضیح داد:  

می انجام  خود  خاص  نیازهای  به  پرداختن  یادگیری   ." دهندحال  نظریه  از  استفاده  اهمیت  بر  ماگیولی  دیاز  بیانیه،  این  با 

ترنر   و  تامسون  تأکید کرد.  مؤلفه خودآموزی  ویژه  به  نقش  2015)38بزرگسالان،  اهمیت خودکارآمدی معلم در  بر  تأکید  با   )

کند و به توانایی خود آموزان احساس تعهد میای مستمر و مؤثر، اظهار داشتند: »معلم نسبت به موفقیت دانشتوسعه حرفه 

بر دانش تأثیرگذاری  یادگیریبرای  نهایی همه توسعه حرفه  ،آموزان معتقد است.  (  2004)  39ای است. ونزلاف و ویزمن هدف 

برای اینکه یادگیری معنادار شود، باید معتبر باشد و به  "ای معتقد بودند:  های موفق توسعه حرفه هنگام بحث در مورد برنامه

ای ها برای ایجاد تجربیات توسعه حرفه . آنها همچنین از استفاده از همکاری از طریق گروه"تمرین کلاس معلمان مرتبط باشد  

( 2000)  40معتبر و موفق، در نتیجه ایجاد یادگیری معلم و ایجاد فرهنگ یادگیری در سطح ساختمان حمایت کردند. گاسکی 

اگر تغییرات در سطح فردی در سطح سازمانی تشویق و حمایت نشود، نویدبخش  "از ایده ایجاد فرهنگ یادگیری حمایت کرد:  

ای جدید اغلب وجود ندارد و اگر معلمان در آن یادگیری جدید  . حمایت از یادگیری حرفه "ترین نوآوری شکست خواهد خورد

ای موثر باید ادامه داشته احساس تنهایی کنند، تمایلی به ریسک کردن ندارند. گاسکی همچنین معتقد بود که توسعه حرفه 

این باید یک »فرآیند مستمر و تعبیه شده در کار   باشد و نه تنها حداقل روزهای برنامه ریزی شده در طول سال تحصیلی. 

ای که به طور مداوم بخشی از زندگی روزمره معلمان  باشد، که فضای یادگیری را برای کل کارکنان تضمین کند. توسعه حرفه 

(. اگر این مدل  2000، 41دفوردکند، باید توسط ناحیه مدرسه تحریک شود )است و یادگیری جمعی و پرسش معلم را ایجاد می

توسعه حرفه از فرصت  توسعه حرفه های مداوم  از  بود، دیدگاه معلمان  استثنا، هنجار  به جای  باید  ای  عنوان چیزی که  به  ای 

توسعه حرفه عبارت دیگر،  به  بدهد.  یادگیری  برای  انگیزه درونی  افزایش  به  را  است جای خود  ممکن  ای معتبر تحمل کرد، 

حرفه  یادگیری  به  که  باشد  داشته  تمایل  معلمان  به  است  ممکن  شده  فرهنگ  تعبیه  حال  عین  در  و  دهند  ادامه  خود  ای 

نهایی توسعه حرفه  افزایش یادگیری دانشیادگیری را در سطح مدرسه ایجاد کنند.  در حالی که هدف  آموز ای ممکن است 

بر داده پیشرفت دانشباشد، تمرکز  بههای  تنهایی ممکن است  به  نباشد.آموز  مؤثر  یا  ای توسعه حرفه ترین شاخص موفقیت 

برای توسعه حرفه از:  رویکردهای موثر  عبارتند  یادگیرندگان،  1"ای  یادگیری و  بر تغییر فردی و  2( تمرکز واضح در  تاکید   )

تعبیه    یاه یای مداوم که به صورت رو( توسعه حرفه 4( تغییرات کوچک هدایت شده توسط یک چشم انداز بزرگ،  3سازمانی،  

ی و  ای موثر یک فرآیند مداوم است که به صورت روزانه، هفتگی، ماهانه با ایجاد مستمر بر یادگیر)توسعه حرفه  "شده است

می انجام  گذشته  حرفه  شود.تجربیات  توسعه  یک  طراحی  با  بزرگ"ای  انداز  می  "چشم  بخشهدایت  به  اما  قابل    یهاشود، 

شود، احتمال موفقیت آن بیشتر است. هر دستاورد بر دستاورد قبلی استوار است و همه در جهت دستیابی  مدیریت تقسیم می
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ای جاسازی شده که بخشی از هر روز است  (. توسعه حرفه 2004ماگیولی،  -کنند )دیازای کار میبه هدف یکپارچه توسعه حرفه 

دهد، جو یا  ای اجباری منطقه رخ میای که فقط در روزهای توسعه حرفه شود. توسعه حرفه و ادامه دارد منجر به موفقیت می

ای ریشه در روال روزانه کارکنان، یادگیری معتبر و مستمر را ترویج کند. با این حال، توسعه حرفه فرهنگ یادگیری ایجاد نمی

باشد که کل مدرسه، حتی مدیران را درگیر کند. برای تطبیق   یاای باید رویکرد جامعه(. توسعه حرفه 2000  گاسکی، کند )می

دهد تا در روال روزانه جاسازی شود، ممکن است نیاز باشد که تغییرات توسط  ای اجازه میو ایجاد محیطی که به توسعه حرفه

توانند برای حمایت از توسعه کارکنان با  مهمترین منبعی که مدارس می" (، 2000)دفرود اصل یا سرپرست انجام شود. به گفته 

. تغییرات در "مشترک درگیر در تحقیقات جمعی مهم است  یهامیکیفیت فراهم کنند، زمان برای معلمان برای همکاری در ت

ر بودن ثؤکند، در همه سطوح برای مهای یادگیری فراهم میبرنامه زمانی که برای همکاری، مشاهدات همتایان، و سایر فرصت

تمرکز بر تعمیق دانش  ای موثر بیان کرد:ای توسعه حرفه ( معیارهای خود را بر2002اسپارکس )  ای ضروری است.توسعه حرفه 

هایی برای تمرین، تحقیق و تأمل است، در کار مربیان تعبیه شده است و  های آموزشی، شامل فرصتمحتوایی معلمان و مهارت

پایدار میدر طول روز مدرسه انجام می گرایی و همکاری استوار است. در بین ماند و بر اساس حس همشود، در طول زمان 

از این رویکرد تیمی  سائل مربوط به آموزش و یادگیری.  معلمان و بین معلمان و مدیران در حل م زمانی که همه درگیران 

ای موثر باید مدارسی  ( موافقت کرد که توسعه حرفه2000)  42کند. رابای مؤثر نیاز دارد و رشد میاستفاده کنند، توسعه حرفه 

یادگیری هستند   ارتقا دهد که جوامع  او آموزش می"را  به  را دهند و مدیران سوالات را مطرح میجایی که  کنند، مشکلات 

. به عبارت دیگر، توسعه "کنند ممکن همکاری می  یهاکنند و برای کشف پاسخکنند و فکر میکنند، مطالعه میمشخص می

 43ایسنر یادگیری برای دانش آموزان و معلمان هستند.    یها طیکند که محای باید ابزاری باشد که مدارسی را ایجاد میحرفه 

ای موثر باید برای ایجاد مدارسی که مراکز یادگیری برای معلمان هستند استفاده شود و  ( معتقد است که توسعه حرفه2017)

در نتیجه مراکز یادگیری برای دانش آموزان ایجاد شود. علاوه بر این، راب معتقد بود »معلمان مؤثر از همکاری، مطالعه با هم،  

دانش به  آموزش  و  نظر  میتبادل  رشد  یکدیگر  و  خود  حرفهآموزان  توسعه  که  توصیف کنند«   را  شده  جاسازی  و  مؤثر  ای 

ای غیرفعال و متناوب به چیزی است که فعال، سازگار،  این یک تغییر از توسعه حرفه"( موافق بود:  2014)  44کند. استوارت می

پشتیبانی می توسط همسالان  و  یادگیری،  اساس محیط  نم   "شودبر  اتفاق  به سرعت  تغییر  این  فرآیندافتدیاما  این یک  با    . 

است.ویژگی برای موفقیت  توسعه حرفه ویژگی  هایی  است. گرتها طراحی  آن شناسایی شده  اثربخشی  افزایش  برای  و    45ای 

توسعه حرفه 2001)  همکاران بر  (  تمرکز  عنوان  به  را  موثر  زمانی که  "ای  بازه   ... فعالیت  زمان  فعالیت، ب( مدت  الف( شکل 

انجام می آن  درجه فعالیت در  و ج.(  دادند،  بر مشارکت جمعی گروه  یاشود، تشخیص  فعالیت  دارد«.  که  تأکید  های معلمان 

حرفه توسعه  طراحی  حرفه هنگام  توسعه  فعالیت  روی  بر  باید  دقیق  توجه  شای،  ارائه  همکاری  و  حرفهای  توسعه  در  ای ده 

ای، برای بهبود توسعه حرفه "ای گرت و همکاران همچنین از مطالعه خود به این نتیجه رسیدند که  توسعه حرفه  متمرکز شود.

. کیفیت  "تر از نوع استها اصلی )یعنی محتوا، یادگیری فعال و انسجام( مهمتمرکز بر مدت زمان، مشارکت جمعی و ویژگی
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( که قبلاً بیان شد یکسان نیست،  2002)گاسکی ای موثر است. در حالی که با اصول تجربه یادگیری کلید طراحی توسعه حرفه 

ای موثر دهد. توسعه حرفهای معلم مؤثر ارائه میوجود دارد و دیدگاه دیگری در مورد چگونگی ایجاد توسعه حرفه   ییهاشباهت

ایجاد شده در سیستم  تغییرات  از طریق  و  آموزان  دانش  و  برای معلمان  یادگیری جاه طلبانه  اهداف  با  بلکه  نیست  تصادفی 

کند، باید  ایجاد میای موثر است و تغییر مورد انتظار را  (. برای تعیین اینکه آیا توسعه حرفه2002  ،46اسپارکس )  افتد یاتفاق م

شود. )اگارزیابی  عنوان  2000سکی  به  را  ارزیابی  ارزش"(  یا  شایستگی  سیستماتیک  اظهار   "بررسی  ادامه  در  و  کرد  تعریف 

تواند  دهد که میای خوب اطلاعات صحیح، معنی دار و به اندازه کافی قابل اعتماد را ارائه میتوسعه حرفه   یهایابیارز  "داشت:  

ای ای«. ارزیابی توسعه حرفه برای تصمیم گیری های متفکرانه و مسئولانه استفاده شود. در مورد فرآیندها و اثرات توسعه حرفه 

 47گاسکیهای دیگر ارزیابی وجود دارد.روششود، اما  ای توسط شرکت کنندگان تکمیل میمعمولاً پس از اتمام توسعه حرفه 

توسعه حرفه 2016) ارزیابی  داد که  نشان  »به صورت سلسله (  ایجاد کرد که  را  او مدلی  پنج حوزه متمرکز شود.  بر  باید  ای 

پیچیده به  از ساده  از آن است لایهتر حرکت میمراتبی مرتب شده،  پیش  شود  بندی میکند،« که هر سطح در سطحی که 

حرفه 2016  گاسکی، ) توسعه  ارزیابی  حیاتی  سطح  پنج  واکنش(.  )الف(  شامل  شرکتای  یک  های  یادگیری  )ب(  کننده، 

آموز.  های جدید، و )ه( یادگیری دانشکننده از دانش و مهارتکننده، )ج( حمایت و تغییر سازمان، )د( استفاده شرکتشرکت

پردازد، به عنوان واکنش شرکت کننده رایج ترین شکل ارزیابی است. معمولاً به مسائل سطحی می (.  2000  گاسکی،نتایج ) 

های شادی «  ( به این موضوع به عنوان »بهره 2000ای را دوست داشته باشد. گاسکی )مثال، اگر شرکت کننده توسعه حرفه

کننده به فعالیت داشت و لزوماً ارزش یا کیفیت توسعه گیری میزان علاقه شرکتاشاره کرد زیرا سطح ارزیابی تمایل به اندازه

برای سطوح آینده   یاهی(. با این حال، این سطح از ارزشیابی نقطه شروع و پا2016کرد )گاسکی،  گیری نمیای را اندازه حرفه 

پرسشنامه که  حالی  در  گرفت.  قرار  بررسی  مورد  دوم  در سطح  مشارکتی  یادگیری  میاست.  توسعه ها  تکمیل  از  پس  توانند 

بازتاب میحرفه  باشند.  نیاز داشته  به زمان  یادگیری جدید  اجرای  برای  تواند  ای تکمیل شوند، ممکن است شرکت کنندگان 

ای تغییراتی را در عملکرد یا کنندگان ممکن است پس از شرکت در توسعه حرفه ابزار قدرتمندی در این سطح باشد. شرکت

شرکت کنند.  فکر  ایدهنگرش  است  ممکن  همچنین  به کنندگان  خود  درس  کلاس  در  را  جدید  یادگیری  اجرای  نحوه  های 

ها سازمانی مورد نیاز برای اجرای موفقیت آمیز یادگیری سطح سه به عناصر و ویژگی  (.2016دهنده اطلاع دهند )گاسکی،ارائه 

(. سوالات معمولی در این سطح برای ایجاد حمایتی است که شرکت کننده در تلاش برای 2016پردازد )گاسکی،  جدید می

های قبلی نیاز دارد. به دست آوردن پاسخ سوالات سطح سه نسبت به دو سطح قبلی بسیار مهم است. مصاحبه با  تغییر رویه 

  گاسکی،جلسات جلسات بعدی و بازدید از مدرسه ممکن است برای ارائه اطلاعات مفید ضروری باشد ) مدیریت، بررسی صورت 

(. این  2016های جدید، تمرکز سطح چهار بود )گاسکی،  کنندگان از دانش یا مهارتبازخورد مربوط به استفاده شرکت (.2016

شود، نگرانی اصلی در این  که آیا یادگیری دانش جدید یا یک مهارت جدید باعث ایجاد تفاوت در تمرین کلاس درس آنها می

حرفه  توسعه  تکمیل  در  اطلاعات  این  دیگر،  بار  بود.  دهنده  سطح  ارائه  توسط  پیگیری  بنابراین  بود،  نخواهد  دسترس  در  ای 

پاسخ برای قابل  ضروری است.  از گذشت زمان کافی  با شرکت کنندگان پس  یا مصاحبه  از طریق پرسشنامه  ها ممکن است 

آموز در نظر گرفته شد، هدف نهایی  در سطح پنج، پیامدهای یادگیری دانش (.2016نتایج به دست آید)گاسکی،    توجه بودن

ای بر عملکرد دانش آموزان متمرکز . اطلاعات جمع آوری شده برای این سطح بر تأثیر توسعه حرفه است  ای معلمتوسعه حرفه 
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توانند از ابزارهای مختلف ارزیابی برای تعیین یادگیری دانش آموزان استفاده کنند و توسعه دهندگان توسعه  است. معلمان می

مند خواهند شد. جمع آوری اطلاعات در هر  چندگانه ارزیابی مورد استفاده توسط معلمان بهره ی هاای از استفاده از حالتحرفه 

می حرفه سطح  توسعه  بهبود  به  شود. تواند  منجر  آموزان  دانش  برای  یادگیری  بهبود  نهایت  در  و  معلمان  یادگیری  برای  ای 

ها در سطح  کنندگان( خواهد بود یا ارزیابیهای شرکتمتأسفانه، بسیاری از بازخوردهای به دست آمده در سطح یک )واکنش

به پرسش  دادن    در راستای هدف پژوهش و جهت پاسخ   (. 2000کنندگان ادامه نداشتند )گاسکی،  دو یعنی یادگیری شرکت

 با توجه به مبانی نظری و تجربی پژوهش فرضیه های زیر مطرح شده است: نیز پژوهش و

 رابطه وجود دارد. ییای معلمان مدارس ابتدا دانش با توسعه حرفه   تیریمد نی: ب1 هیفرض

 رابطه وجود دارد. ییای معلمان مدارس ابتدامدارس با توسعه حرفه   یساختار سازمان  نی: ب2 هیفرض

 . دینما ینیب ش یای معلمان را پ تواند توسعه حرفهدانش می تیری های مداز مؤلفه کیهر  :3 هیفرض

 . دی نما ینیب  شیای معلمان را پ تواند توسعه حرفه مدارس می ی های ساختار سازماناز مؤلفه کیهر  : 4 هیفرض

 : روش پژوهش

این   اصلی،    پژوهش در  مد  نییتبهدف  سازمان  تیریرابطه  ساختار  و  حرفه  ی دانش  توسعه  با  معلمان  مدارس  صورت ای  به  و 

ابتداموردی   مدارس  غرب  ییمعلمان  آباد  اسلام  تحص  شهر  سال  مطالعه  1401-1402  یلیدر  پژوهش  روش  رو،  این  از  بود. 

توصیفی است.  -حاضر،  کاربردی  نظر هدف  از  و  آماریهمبستگی  آباد  شامل    جامعه  اسلام  ابتدایی شهر  کلیه معلمان مدارس 

با استفاده از با توجه به حجم جامعه آماری مورد مطالعه، اقدام به تعیین اندازه نمونه گردید که  نفر بودند.    438  غرب به تعداد

بیشتر که   10افت نمونه و ... %  جبراننفر به عنوان نمونه انتخاب شد و به جهت    203(، تعداد  1970جدول کرجسی و مورگان)

گیری تصادفی طبقه ای نسبی استفاده شد.  از روش نمونهجهت انتخاب افراد نمونه،     بود.نفر    223آمده برابر با  دست  مقدار به

نهایت از آن   ،در  به دلیل مخدوش بودن تعدادی  از دریافت پرسشنامه و  مورد تجزیه و تحلیل    ،پرسشنامه  218ها، تعداد  بعد 

گرفت.  قرار  جمع  نهایی  بکارگیری  برای  با  میدانی  روش  از  پژوهش،  های  فرضیه  به  پاسخگویی  به  مربوط  اطلاعات  آوری 

-های پژوهشی و بانکها، مقالات، مجلات، طرحای مانند مطالعه کتابکتابخانه  شده است، همچنین از روش  پرسشنامه استفاده

برای تدوین و  مصاحبه با متخصصان و صاحب نظران مرتبط با موضوع مورد مطالعه)اساتید دانشگاه،...(  های اطلاعاتی اینترنتی،  

 شده است.وع و مبانی نظری استفاده  نگارش بخش ادبیات موض

و لینک الکترونیکی تهیه گردید و    هاپرسشنامهدر محیط گوگل فرم    شد.  پرسشنامه آنلاین  اقدام به تهیهپرسشنامه  اجرای  برای  

لینک ، معلمانمراجعه و با همکاری مدیران مدارس و دریافت لیست شماره تلفن   شهر اسلام آباد غرب  ابتدایی  مدارسسپس به  

 ،در نهایدت ها به صورت الکترونیکی دریافت شدده اسدت.قرار داده شد و تکمیل پرسشنامه  معلمانسؤالات پرسشنامه در اختیار  

مدورد تجزیده و تحلیدل نهدایی قدرار  ،پرسشنامه 218ها، تعداد بودن تعدادی از آن  ناقصو به دلیل    ها  بعد از دریافت پرسشنامه

(، سداختار 1995یریت دانش نوناکدا و تداکوچی)های استاندارد، مدها در این پژوهش شامل پرسشنامهابزار گردآوری داده  گرفت.

بدود. روایدی صدوری و محتدوایی   (1386ای معلمدان شداه پسدند)( و توسدعه حرفده2002سازمانی مددارس هدوی و سدویتلند)

بدرای تجزیده و تحلیدل نظران ایدن حدوزه بررسدی و تأییدد شدد. ها نیز با نظر استادان راهنما و نظرخواهی از صداحبپرسشنامه

فراواندی، های های موجود در آمار توصیفی مانند جداول توزیع فراوانی و محاسبه شاخصگردآوری شده ابتدا با تکنیک هایداده

به توصیف وضعیت موجود با توجه بده نمونده مدورد های آماری  نمودارو    درصد، کمترین، بیشترین، میانگین و انحراف استاندارد
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برای نرمال بودن توزیع نمرات، آزمدون دوربدین   48آزمون کلموگروف اسمیرنوفها ابتدا  بررسی پرداخته شد. برای آزمون فرضیه

و سدپس   51ی چندگانهخط  همبرای بررسی عدم    50و تورم واریانس  49واتسون برای آزمون استقلال خطاها، آزمون ضریب تحمل

اسدتفاده  25نسخه   SPSSافزار رگرسیون ساده و رگرسیون چندگانه  به کمک نرممدل از آزمون ضریب همبستگی پیرسون و 

 شد.

 مدیریت دانش: رسشنامه پالف(

تاکوچی)مد  پرسشنامه و  نوناکا  دانش  قالب  (  1995یریت  و    25در  سازی)سوالات  شامل؛  مؤلفه  4گویه     (، 1-5بیرونی 

سازی  (،  6-16ترکیب)سوالات   و  17-20)سوالات  درونی  سازی(  پنج  21-25)سوالات  اجتماعی  مقیاس  در  و  ی انه یگز( 

این پرسشنامه در  =خیلی کم( برای معلمان مدارس طراحی شده است.    1= کم،  2= متوسط،  3= زیاد،     4=خیلی زیاد،  5لیکرت)

(  1397اشاره کرد به پژوهش تبریزی)  توانیممطالعات متعددی در ایران به کار گرفته شده و اعتبار یابی شده است از جمله  

پرسشنامه   پایایی  تبریزی)  81/0که  پژوهش  در  همچنین،  کردند.  گزارش  کرونباخ  آلفای  ضریب  اساس  پایایی1397بر   )  

پایایی   آمده است.  به دست  759/0و    796/0،  746/0،  718/0  ی این پرسشنامه به ترتیب؛  هامؤلفه    در پژوهش حاضر، میزان 

دانش  مؤلفه   مدیریت  آن  و  بین  های  غربدر  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  کرونباخ  معلمان  آلفای  از ضریب  استفاده    به    با 

پرسشنامه  بود.درصد(    0/82)معادل  0/ 82میزان   دانش  بنابراین،  مناسبی  مدیریت  پایایی  از  پژوهش حاضر  بوده   در  برخوردار 

    است. 

   :ساختار سازمانی مدرسه  ب(

سویتلند)  پرسشنامه و  هوی  مدارس  سازمانی  قالب  (  2002ساختار  و    15در    (، 1-5)سؤالات  رسمیت  شامل؛  مؤلفه  3گویه 

پیچیدگی6-10تمرکز)سؤالات   و  11-15)سؤالات(،  سازی(  پنج  21-25)سؤالات  اجتماعی  مقیاس  در  و  ی انهیگز( 

زیاد،  5لیکرت) زیاد،     4=خیلی  متوسط،  3=  کم،  2=  و     1=  عباسیان  پژوهش  در  است.  شده  طراحی  کم(  =خیلی 

میزان  1394حیدرزاده) و    89/0پرسشنامه    نیا  ییایپا(  بیطالی  زاده  کاظم  پژوهش  در  همچنین،  است.  شده  گزارش 

و    ساختار سازمانی مدارس  در پژوهش حاضر، میزان پایایی   بدست آمده است.  84/0( میزان پایایی این مقیاس  1394حسنی)

)معادل  87/0به  میزان  با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ    معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربدر بین  های آن  مؤلفه 

 برخوردار بوده است.    از پایایی مناسبی ساختار سازمانی مدارس بنابراین، پرسشنامه بدست آمد.  درصد(  0/87

 توسعه حرفه ای معلمان: ج(

معلمان در   ایحرفه  توسعه میزان  سؤال بوده و هدف آن سنجش 26دارای  ( 1386ای معلمان شاه پسند)توسعه حرفه  پرسشنامه

مشارکت جمله؛  از  مختلف  آموزشیشغلی،    اهداف  به  دستیابی  برای  قطارانهم  با  ابعاد  تجارب  مبادله  در  به ،  تعهد  تمایل 

آگاهی نسبت به مسایل  سؤال(،  2)هدایت تحقیق عملیاتی فراگیران،  یادگیری و تجارب  یهافرصتدستیابی به  ،  ارزشیابی مداوم

تدریس،  آموزشی کیفیت  بهبود  جهت  در  در  ،  تلاش  سمینارها  هاکارگاهمشارکت  تجارب،  و  تبادل  برای  از فرصت  ،حمایت 

 
48. Kolmogrov-Smirnov  

49. Tolerance 

50 .Variance Inflation Factor  (VIF) 

51. MultiCollinearity 
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در  =خیلی کم( طراحی شده است.    1= کم،  2= متوسط،  3= زیاد،     4=خیلی زیاد،  5ی لیکرت)انهیگزتغییر،..... در مقیاس پنج  

( روایی صوری این مقیاس توسط نظر متخصصین مورد تایید قرار گرفته است. همچنین  1386پژوهش شاه پسند و همکاران )

 .باشدبدست آمده است که نشان دهنده پایایی خوب این ابزار می 80/0پایایی این پرسشنامه با استفاده از آلفای کرونباخ 

پایایی  میزان  حاضر،  پژوهش  حرفه   در  معلمان توسعه  بین    ای  غربدر  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  از    معلمان  استفاده  با 

 برخوردار بوده است.   . بنابراین، پرسشنامه از پایایی مناسبیبدست آمد درصد(  0/79)معادل 79/0برابر با ضریب آلفای کرونباخ 

 

 یافته ها: 

پژوهش با استفاده از شاخص  ابتدا  در این بخش ارزیابی متغیرهای اصلی   و سپس به های توصیفی آمار پرداخته    به تحلیل و 

 فرضیه ها پرداخته شده است.تحلیل استنباطی 

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام    در بین  مدیریت دانش میزان  که    داد  نشان    در بخش چهارم پژوهش   شاخص های توصیفی

در    مدیریت دانش است. به عبارتی، میزان    3ر از مقدار متوسط و مطلوب عدد  کمتاست که این میزان    86/2برابر با    آباد غرب

تر از  پایینمعلمان    در بین   مدیریت دانش   هایمؤلفهمیزان کلیه    همچنین  تر از متوسط قرار دارد.پاییندر سطح  معلمان    بین

کلیه   میانگین  دارند)زیرا  قرار  متوسط  عدد  کم  هامؤلفه سطح  مطلوب  و  متوسط  مقدار  از  میان،   .باشد(می    3تر  این  در  که 

میانگین    "ترکیب"مؤلفه و  89/2با  میزان  بیشترین  سازی"  مؤلفه  دارای  میانگین    "بیرونی  از   45/2با  میزان  کمترین  دارای 

ر از مقدار متوسط و بزرگتکه این میزان    بود    31/3برابر با  معلمان    در بین  ساختار سازمانی مدارسمیزان    بود.معلمان  دیدگاه  

همچنین    تر از متوسط قرار دارد.بالادر سطح  معلمان    در بین  ساختار سازمانی مدارساست. به عبارتی، میزان    3مطلوب عدد  

کلیه   بین  ساختار سازمانی مدارس  های مؤلفه میزان  کلیه  بالامعلمان    در  میانگین  دارند)زیرا  قرار  از سطح متوسط    ها مؤلفهتر 

دارای بیشترین میزان    54/3با میانگین    "پیچیدگی"مؤلفهکه در این میان،    .باشد(می    3تر از مقدار متوسط و مطلوب عدد  بزرگ

  بود   75/2برابر با    ای معلمان توسعه حرفهمیزان  بود.  معلمان  دارای کمترین میزان از دیدگاه    01/3با میانگین    "تمرکز"  مؤلفه  و

در سطح  معلمان    در بین  ای معلمانتوسعه حرفه است. به عبارتی، میزان    3ر از مقدار متوسط و مطلوب عدد  کمتکه این میزان  

    تر از متوسط قرار دارد.پایین

 :پژوهش  فرضیه های تحلیل  

پرداخته   پژوهش  فرعی  و فرضیه های  اصلی  تحلیل فرضیه  به  این بخش  است.در  استنباطی فرضیه  شده  تحلیل  از  های  قبل 

اسمیرنف بررسی شود که نتایج آن  -گروفومتغیرهای پژوهش با استفاده از آزمون کلم بودن پژوهش، لازم است که آزمون نرمال

 ( ارائه شده است. 1در جدول )

 متغیرهای پژوهش  بودن (: خلاصه نتایج آزمون نرمال 1جدول )

 نتیجه ( .Sigخطای آزمون) Zآماره آزمون   ها مؤلفه  متغیر

ش 
دان

ت 
ری

دی
 تایید 0/072 0/822 بیرونی سازی  م

 تایید 0/081 0/915 ترکیب

 تایید 0/184 0/934 درونی سازی 

 تایید 0/334 0/948 اجتماعی سازی 

 تایید 0/789 0/972 مدیریت دانش 
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  ( و ای معلمان، ساختار سازمانی مدارستوسعه حرفه  مدیریت دانش، )متغیرهای پژوهش تمام که دهدمی نشان (1جدول) نتایج

 درصد  95اطمینان   با  باشند. بنابراین،می  05/0  سطح معنی داری  تر ازبزرگ ی آزمون نرمالها دارای مقدار خطا آنهای  مؤلفه 

 . توان استفاده کردهای پژوهش میهای و فرضیه های پارامتری برای تحلیل دادهآزمون لذا از و بوده نرمال متغیرها این توزیع

توسعه حرفه  . 1فرضیه فرعی با  دانش  دارد.مدیریت  رابطه  آباد غرب  اسلام  ابتدایی شهر  مدارس  معلمان  برای  ای 

(  2( و )1که نتایج آن در جدول )  شد ن و تحلیل مدل رگرسیونی استفاده  واز آزمون ضریب همبستگی پیرساین فرضیه  تحلیل  

 ارائه شده است.

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفهبا بین مدیریت دانش   پیرسون (: نتایج تحلیل همبستگی1جدول)

 ای  توسعه حرفه  ها شاخص متغیر

 مدیریت دانش  

 **0879/ همبستگیمیزان  

 <01/0 ( Sig)خطای آزمون

 05/0 سطح معنی داری 

 تایید نتیجه

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد  ای  مدیریت دانش با توسعه حرفه بین  دهد میزان همبستگی  ( نشان می1نتایج جدول)

مدیریت دانش با توسعه  باشد، در نتیجه بین  می  05/0میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری    و  879/0برابر با  غرب  

همبستگی   قدارم  ثبتبا توجه به علامت م  و  رابطه معناداری وجود داردمعلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب    ایحرفه 

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  ای  مدیریت دانش با توسعه حرفهبین    05/0در سطح معنی داری  که  شود  می  گرفته نتیجه

غرب   مآباد  و  معنادار  رابطه  ستقیمرابطه  به وجود  توجه  با  دارد. حال  بین  وجود  توسعه حرفهی  با  دانش  معلمان ای  مدیریت 

 ( ارائه شده است. 2، نتایج تحلیل رگرسیونی در جدول )مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

 معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب ای بر توسعه حرفه  مدیریت دانش (: نتایج تحلیل رگرسیونی 2جدول)

ای معلمان  توسعه حرفه   تایید 0/053 0/901 

ار  
خت

سا

ی  
مان

ساز

س 
دار

م
 

 تایید 0/446 0/955 رسمیت 

 تایید 0/553 0/960 تمرکز

 تایید 0/757 0/970 پیچیدگی

 تایید 0/304 0/945 ساختار سازمانی مدارس 

  >05/0 سطح قابل قبول و مطلوب 

 رگرسیونی  آزمون همزمان ضرایب مدل نتایج

 درجه آزادی  ( SSمجموع مجذورات) منبع تغییرات
میانگین مجموع  

 ( MSمجذورات) 
 .F Sigآماره آزمون  
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( در جدول  می2نتایج  نشان  رگرسیونی  (  مدل  برآورد همزمان ضریب  که  حرفهدهند  توسعه  روی  دانش  معلمان  مدیریت  ای 

غرب آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مقدار  نمی  مدارس  زیرا  باشد  صفر  مدل  خطای  تواند  همزمان  ضریب  آمده  بدست  معناداری 

آزمون   از  استفاده  با  داری     Fرگرسیونی  معنی  از سطح  تکمی  05/0کمتر  برآورد  ترتیب،  همین  به  مدل  ایتک ضرباشد.  ب 

توانند  ، نمیباشدمیکمتر    05/0داری  از سطح معنی  با توجه به مقدار معناداری بدست آمده   Tبا استفاده از آزمون    رگرسیونی

برآورد   به  با توجه  بنابراین،  باشند.  ای معلمان  توسعه حرفه ی  ( روX)  مدیریت دانش(، مدل رگرسیونی  13-4جدول )در  صفر 

 ( عبارت است از:  Y) مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

                   (1     )                                        Y=0/480+0/794X 

( برآورد ضریب  1با توجه به مدل رگرسیونی  بودن)پایین بودن(  نشان می  794/0  مثبت  داربا مق   مدیریت دانش(،  بالا  با  دهد 

دانش میزان   غرب  مدیریت  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  حرفه،  در  نیز  توسعه  آنها  به  یابد می  )کاهش(افزایشای   .

ای معلمان  توسعه حرفه بر    مدیریت دانششود که  می  گرفته  ( نتیجه2با توجه به مقدار ضریب تعیین در جدول )  همین ترتیب،

معلمان مدارس ابتدایی شهر    ایبه عبارتی، توسعه حرفه  درصد تاثیر دارد.  3/77به میزان    مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

 باشد. پیش بینی( میدرصد قابل تبیین) 3/77 به میزان   مدیریت دانش، بر اساس اسلام آباد غرب

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب رابطه ی مدارس با توسعه حرفهساختار سازمان   .2فرضیه فرعی

 دارد. 

( و  3که نتایج آن در جدول ) شدن و تحلیل مدل رگرسیونی استفاده واز آزمون ضریب همبستگی پیرساین فرضیه برای تحلیل 

 ( ارائه شده است.4)

 

 ------ ------- 41/947 1 41/947 رگرسیون 

 0/01> 734/095 0/057 216 12/342 باقیمانده 

 ------ ------- ------- 217 54/289 کل

 مدل رگرسیونی  آزمون تک تک ضرایب نتایج

 متغیر مستقل
برآورد  

 ضرایب 

خطای استاندارد  

 برآورد ضرایب 

برآورد ضرایب  

 استاندارد شده 
 T آماره آزمون

 خطای آزمون )

Sig.) 

 ضریب تعیین 

 

 0/01> 5/618 ------- 0/085 0/480 ثابت 
773/0 

 0/01> 27/094 0/879 0/029 0/794 مدیریت دانش 
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 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب توسعه حرفهبا بین ساختار سازمانی مدارس   پیرسون (: نتایج تحلیل همبستگی3جدول)

 ای  توسعه حرفه  ها شاخص متغیر

 ساختار سازمانی مدارس  

 **0308/ همبستگیمیزان  

 <01/0 ( Sig)خطای آزمون

 05/0 سطح معنی داری 

 یید أت نتیجه

ابتدایی شهر ای  ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه بین  دهد میزان همبستگی  ( نشان می3نتایج جدول) معلمان مدارس 

ساختار سازمانی باشد، در نتیجه بین  می  05/0میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری    و  308/0برابر با  اسلام آباد غرب  

 ثبتبا توجه به علامت م  و  رابطه معناداری وجود داردمعلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب    ایمدارس با توسعه حرفه

معلمان  ای  ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفهبین    05/0در سطح معنی داری  که  شود  می  گرفته  همبستگی نتیجه  قدارم

ساختار سازمانی  ی بین  حال با توجه به وجود رابطه  وجود دارد.    ستقیمرابطه معنادار و ممدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  

 ( ارائه شده است. 4، نتایج تحلیل رگرسیونی در جدول )معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربای مدارس با توسعه حرفه

 معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب ای بر توسعه حرفه ساختار سازمانی مدارس (: نتایج تحلیل رگرسیونی 4جدول)

 

 رگرسیونی  آزمون همزمان ضرایب مدل نتایج

 درجه آزادی  ( SSمجموع مجذورات) منبع تغییرات
میانگین مجموع  

 ( MSمجذورات) 
 .F Sigآماره آزمون  

 ------ ------- 5/161 1 5/161 رگرسیون 

 0/01> 22/692 0/227 216 49/128 باقیمانده 

 ------ ------- ------- 217 54/289 کل

 مدل رگرسیونی  آزمون تک تک ضرایب نتایج

 متغیر مستقل
برآورد  

 ضرایب 

خطای استاندارد  

 برآورد ضرایب 

برآورد ضرایب  

 استاندارد شده 
 T آماره آزمون

 خطای آزمون )

Sig.) 

 ضریب تعیین 

 

 0/01> 12/921 ------- 0/157 2/023 ثابت 
095/0 

 0/01> 4/764 0/308 0/051 0/242 ساختار سازمانی مدارس 
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ای ساختار سازمانی مدارس روی توسعه حرفهدهند که برآورد همزمان ضریب مدل رگرسیونی  ( نشان می4نتایج در جدول )

معناداری بدست آمده ضریب همزمان مدل  خطای  تواند صفر باشد زیرا مقدار  نمی  معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

آزمون   از  استفاده  با  داری     Fرگرسیونی  معنی  از سطح  تکمی  05/0کمتر  برآورد  ترتیب،  همین  به  مدل  ایتک ضرباشد.  ب 

توانند  ، نمیباشدمیکمتر    05/0داری  از سطح معنی  با توجه به مقدار معناداری بدست آمده   Tبا استفاده از آزمون    رگرسیونی

برآورد   به  توجه  با  بنابراین،  باشند.  )در  صفر  رگرسیونی  4جدول  مدل  سازما (،  مدارسساختار  روی  X)  نی  حرفه(  ای توسعه 

 ( عبارت است از: Y) معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

                   (2     )                                        Y=2/023+0/242X 

دهد با بالا بودن)پایین  نشان می  242/0  مثبت  داربا مق  ساختار سازمانی مدارس(، برآورد ضریب  2با توجه به مدل رگرسیونی )

مدارسمیزان  بودن(   سازمانی  غرب  ساختار  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  حرفه ،  در  نیز   هاآن ای  توسعه 

ترتیب،یابدمی  )کاهش(افزایش همین  به   .  ( جدول  در  تعیین  ضریب  مقدار  به  توجه  نتیجه  4با  که  میگرفته  (  ساختار شود 

آباد غربتوسعه حرفه بر    سازمانی مدارس ابتدایی شهر اسلام  ت  5/9به میزان    ای معلمان مدارس  به عبارتی،    ثیر دارد.أ درصد 

حرفه  غرب  ایتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  اساس  معلمان  مدارس،  بر  سازمانی  میزان  ساختار  قابل    5/9  به  درصد 

 باشد. پیش بینی( میتبیین)

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  ایتوسعه حرفه  توانند می مدیریت دانش  هایمؤلفه  از کی  هر .  3فرضیه فرعی  

 .ندینما  ینیب  ش یپ  را  آباد غرب

ابتدا مدل رگرسیون تک   شود. بدین صورت کهاستفاده می  گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند  این فرضیهبرای تحلیل  

دانش  مؤلفهتک   مدیریت  آباد غربتوسعه حرفهروی  های  اسلام  ابتدایی شهر  تحلیل می  ای معلمان مدارس  و  و  برازش  شود 

ای معلمان مدارس توسعه حرفه روی  های مدیریت دانش  مؤلفه ثیر همزمان کلیه  أ ت   گانهسپس با استفاده از مدل رگرسیون چند

تعیین )برای تعیین  استاندارد و  یب  اضربرآورد و آزمون    نتایج(  5جدول)  شود.مطالعه و بررسی می  ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  توسعه حرفهروی  های مدیریت دانش  مؤلفهمدل رگرسیونی ساده تک تک    سهم هر بعد( 

 دهد. را نشان می آباد غرب

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  توسعه حرفهروی های مدیریت دانش  مؤلفهنتایج تحلیل ضریب تعیین مدل رگرسیونی ساده تک تک (. 5جدول )

 آباد غرب 

 ای توسعه حرفه  متغیر وابسته:

 متغیر مستقل:

 های مدیریت دانش مؤلفه 

استاندارد    ضرایب

 ( Beta) شده

 ضریب تعیین 

( 
2R ) 

آماره آزمون  

F 

 خطای آزمون 

( Sig.) 

سطح  

 داری معنا
 نتیجه

 تایید 05/0 <01/0 520/193 473/0 687/0 بیرونی سازی 
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 تایید 05/0 <01/0 172/353 621/0 788/0 ترکیب

 تایید 05/0 <01/0 486/148 407/0 638/0 درونی سازی 

 تایید 05/0 <01/0 241/31 126/0 355/0 اجتماعی سازی 

 

( جدول  می5در  مشاهده  در  (  که  داری  شود  معنی  رگرسیونی    05/0سطح  شده  استاندارد  ضرایب  برآورد  کلیه  های  مؤلفه، 

دانش   حرفه روی  مدیریت  غربتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  مثبت  معنادار    ای  علامت  به  توجه  با  و  بوده 

نتیجه استاندارد شده  توسعه روی  ثیر مستقیم و معناداری  أدارای تمدیریت دانش    های شود که کلیه مؤلفهمی  گرفته  ضرایب 

 با مقدار ضریب استاندارد    " ترکیب    "باشند.که در این میان، مؤلفهمی  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربحرفه 

استاندارد    "  اجتماعی سازی  "مؤلفهو    788/0 ت  355/0با مقدار ضریب  بیشترین و کمترین  ترتیب دارای  ثیر روی توسعه  أ به 

(  16-4جدول)در  نتایج آزمون ضرایب تعیین  به همین ترتیب،      باشند.ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب میحرفه 

تعیین  نشان می آباد  توسعه حرفه روی  مدیریت دانش    هایمؤلفه دهد که کلیه ضرایب  ابتدایی شهر اسلام  ای معلمان مدارس 

است. در نتیجه، با توجه به نتایج    05/0کلیه ضرایب کمتر از سطح معنی داری    Fباشند، زیرا خطای آزمون  معنادار میغرب  

  بیرونی سازی، ترکیب، درونی سازی های  مؤلفه(  پیش بینیشود که میزان سهم)( مشاهده می5مقادیر ضریب تعیین در جدول)

سازیو   حرفه روی    اجتماعی  غرب  توسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  ترتیبای  و    7/40،  1/62،  3/47؛  به 

با    "   اجتماعی سازی  "و مؤلفه  پیش بینی  بیشترین سهمدارای  درصد    1/62با مقدار    "ترکیب    "مؤلفهباشد که  میدرصد  6/12

  باشند. میای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  توسعه حرفهروی    درصد دارای کمترین سهم پیش بینی  6/12میزان  

مدیریت دانش  های  مؤلفه ثیر همزمان کلیه  أ جهت بررسی ت  گانهچند نتایج ضریب تعیین چندگانه مدل رگرسیونی    ، (6جدول)

 دهد. را نشان میای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب توسعه حرفه روی 

ای  توسعه حرفهروی های  مدیریت دانش مؤلفهثیر همزمان کلیه أجهت بررسی ت گانهنتایج ضریب تعیین چندگانه مدل رگرسیونی چند  .(6جدول)

 معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب 

 آماره   نتایج آزمون هم خطی مدل  

 اجتماعی سازی  درونی سازی  ترکیب بیرونی سازی  متغیرهای مستقل  دوربین واتسون 

Tolerance 640/0 833/0 416/0 530/0 
698/1 

VIF 562/1 200/1 404/2 888/1 

 نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه 

ضریب تعیین چندگانه ) متغیر مستقل
2R)   آماره آزمونF Sig. نتیجه 

 تایید <01/0 560/385 879/0 های مدیریت دانش مؤلفه 
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دوربین آزمون  نشان  6)  جدولدر    واتسون-نتایج  عدم  (  همبستگی)دهنده  خود  رگرسیونیوجود  مدل  مفروضات  بین از   )

مؤلفهها  باقیمانده همزمان  چندگانه  رگرسیونی  مدل  دانشدر  مدیریت  حرفه بر    های  شهر  توسعه  ابتدایی  مدارس  معلمان  ای 

ارزیابی  698/1باشد) می  5/1تا    5/2دوربین واتسون بین    آزمونمقدار آماره  باشد، زیرا  می  اسلام آباد غرب (. به همین ترتیب، 

شاخص مینتایج  نشان  چندگانه  رگرسیونی  مدل  در  خطی  هم  مؤلفه های  برای  که  مقادیر  دهد  دانش،  مدیریت  های 

باشند. در  نیز بزرگتر از یک)محدوده پذیرش( می  VIF)محدوده پذیرش( و مقادیر    1/0( مدل بزرگتر از  Toleranceتلورانس)

بر    های مدیریت دانشدر مدل رگرسیونی چندگانه همزمان مؤلفه   گواهی بر عدم وجود هم خطی  ،دو شاخصنتیجه، نتایج این  

آباد غربتوسعه حرفه  ابتدایی شهر اسلام  ترتیب،    .باشدمی  ای معلمان مدارس  تعیین چندگانه  به همین  آزمون ضریب  نتایج 

در   می6جدول)مدل  نشان  چندگانه  (  تعیین  ضریب  که  دانش   هایمؤلفهدهد  حرفه روی    مدیریت  مدارس  توسعه  معلمان  ای 

است. در نتیجه با   05/0کمتر از سطح معنی داری    Fباشند، زیرا دارای خطای آزمون  معنادار می  ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

ای توسعه حرفه   بر  مدیریت دانش  هایمؤلفه همزمان کلیه    ثیرأ ت(، میزان  6در جدول)مدل  توجه به مقدار ضریب تعیین چندگانه  

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  توسعه حرفه  به عبارتی،   است.   درصد  9/87  معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب

 شود. درصد، پیش بینی می 9/87به میزان مدیریت دانش   هایمؤلفه آباد غرب بر اساس

معلمان مدارس ابتدایی  ایتوسعه حرفه توانندمی  ساختار سازمانی مدارس  هایمؤلفه از  ک ی  هر.  4فرضیه فرعی  

 .ندینما  ینیب   شیپ را  شهر اسلام آباد غرب

ابتدا مدل رگرسیون تک   شود. بدین صورت کهاستفاده می  گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند  این فرضیهبرای تحلیل  

مدارس  مؤلفه تک   سازمانی  ساختار  حرفه روی  های  غربتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  تحلیل   ای  و  برازش 

چندمی رگرسیون  مدل  از  استفاده  با  سپس  و  کلیه  أ ت  گانهشود  همزمان  مدارس  مؤلفه ثیر  سازمانی  ساختار  توسعه روی  های 

غربحرفه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  می  ای  بررسی  و  نتایج 7جدول)شود.مطالعه  آزمون    (  و  یب اضر برآورد 

توسعه روی  های ساختار سازمانی مدارس  مؤلفهمدل رگرسیونی ساده تک تک    تعیین )برای تعیین سهم هر بعد(استاندارد و  

 . دهدرا نشان می ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربحرفه 

ای معلمان مدارس ابتدایی  توسعه حرفهروی های ساختار سازمانی مدارس  مؤلفهنتایج تحلیل ضریب تعیین مدل رگرسیونی ساده تک تک (. 7جدول )

 شهر اسلام آباد غرب 

 ای توسعه حرفه  متغیر وابسته:

 متغیر مستقل:

 های  مؤلفه 

 ساختار سازمانی مدارس 

استاندارد    ضرایب

 ( Beta) شده

 ضریب تعیین 

( 
2R ) 

آماره آزمون  

F 

 خطای آزمون 

( Sig.) 

سطح  

 داری معنا
 نتیجه

 تایید 05/0 <01/0 867/20 088/0 297/0 رسمیت 

 تایید 05/0 003/0 883/8 040/0 199/0 تمرکز
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 تایید 05/0 001/0 840/11 052/0 228/0 پیچیدگی

 

( جدول  می7در  مشاهده  در  (  که  داری  شود  معنی  رگرسیونی    05/0سطح  شده  استاندارد  ضرایب  برآورد  کلیه  های  مؤلفه، 

ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه روی  ساختار سازمانی مدارس   بوده و با توجه به علامت  معنادار    ای معلمان مدارس 

ثیر مستقیم و معناداری  أ دارای تساختار سازمانی مدارس    هایشود که کلیه مؤلفهمی  گرفته  مثبت ضرایب استاندارد شده نتیجه

با مقدار ضریب    "رسمیت    "باشند.که در این میان، مؤلفهمی  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه روی  

به ترتیب دارای بیشترین و کمترین تاثیر روی توسعه   199/0با مقدار ضریب استاندارد    "  تمرکز  "مؤلفهو    297/0 استاندارد  

غرب میحرفه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  ترتیب،    باشند.ای  تعیین  به همین  آزمون ضرایب  (  7جدول)در  نتایج 

می تعیین  نشان  کلیه ضرایب  که  مدارس    هایمؤلفه دهد  سازمانی  حرفه روی  ساختار  شهر  توسعه  ابتدایی  مدارس  معلمان  ای 

است. در نتیجه، با توجه   0/ 05کلیه ضرایب کمتر از سطح معنی داری    Fباشند، زیرا خطای آزمون  معنادار میاسلام آباد غرب  

جدول) در  تعیین  ضریب  مقادیر  نتایج  می7به  مشاهده  سهم)(  میزان  که  بینیشود  و    رسمیت،    هایمؤلفه(  پیش  تمرکز 

ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  توسعه حرفهروی    پیچیدگی  باشد که  میدرصد     2/5و    0/4،  8/8؛  به ترتیبای معلمان مدارس 

درصد دارای کمترین   0/4با میزان    "  تمرکز  "و مؤلفه  پیش بینی  بیشترین سهمدارای  درصد    8/8با مقدار    "رسمیت    "مؤلفه

ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  توسعه حرفهروی    سهم پیش بینی نتایج ضریب تعیین    ،(8جدول)  باشند.میای معلمان مدارس 

ت  گانهچندچندگانه مدل رگرسیونی   ای توسعه حرفه روی  ساختار سازمانی مدارس  های  مؤلفه ثیر همزمان کلیه  أ جهت بررسی 

 دهد. را نشان میمعلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب 

توسعه  روی های  ساختار سازمانی مدارس مؤلفهجهت بررسی تاثیر همزمان کلیه  گانهنتایج ضریب تعیین چندگانه مدل رگرسیونی چند  .(8جدول)

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب حرفه

 

 آماره   نتایج آزمون هم خطی مدل  

 پیچیدگی تمرکز رسمیت  متغیرهای مستقل  دوربین واتسون 

Tolerance 720/0 761/0 788/0 
568/1 

VIF 388/1 314/1 269/1 

 نتایج تحلیل رگرسیون چندگانه 

ضریب تعیین چندگانه ) متغیر مستقل
2R)   آماره آزمونF Sig. نتیجه 

 های  مؤلفه 

 ساختار سازمانی مدارس 
 تایید <01/0 241/8 104/0
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دوربین آزمون  نشان  8)  جدول در    واتسون-نتایج  عدم  (  همبستگی)دهنده  خود  رگرسیونیوجود  مدل  مفروضات  بین  از   )

ای معلمان مدارس ابتدایی  توسعه حرفه بر    های ساختار سازمانی مدارسدر مدل رگرسیونی چندگانه همزمان مؤلفهها  باقیمانده

غرب  آباد  اسلام  زیرا  می  شهر  آماره  باشد،  بین    آزمونمقدار  واتسون  ترتیب،  568/1باشد)می  5/1تا    5/2دوربین  همین  به   .)

نتایج شاخص برای مؤلفه های هم خطی در مدل رگرسیونی چندگانه نشان میارزیابی  های ساختار سازمانی مدارس،  دهد که 

تلورانس) از  Toleranceمقادیر  بزرگتر  مدل  مقادیر    0/ 1(  و  پذیرش(  پذیرش(    VIF)محدوده  یک)محدوده  از  بزرگتر  نیز 

این  می نتایج  نتیجه،  در  هم خطی   ،دو شاخصباشند.  وجود  عدم  بر  مؤلفه  گواهی  همزمان  چندگانه  رگرسیونی  مدل  های  در 

نتایج آزمون  به همین ترتیب،    .باشدمی  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفهبر    ساختار سازمانی مدارس

تعیین چندگانه   تعیین چندگانه  ( نشان می8جدول)مدل در  ضریب  روی    ساختار سازمانی مدارس  های مؤلفه دهد که ضریب 

کمتر از سطح معنی   Fباشند، زیرا دارای خطای آزمون  معنادار می  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه 

  های مؤلفه همزمان کلیه    ثیرأ ت(، میزان  8در جدول)مدل  است. در نتیجه با توجه به مقدار ضریب تعیین چندگانه    05/0داری  

توسعه   به عبارتی،  است.  درصد   4/10  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه  بر  ساختار سازمانی مدارس

درصد، پیش    4/10به میزان  ساختار سازمانی مدارس    های مؤلفه   ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب بر اساسحرفه 

 شود. بینی می

 بحث و نتیجه گیری 

 با عنایت به فرضیه اصلی پژوهش بحث و نتیجه گیری کلی از پژوهش شده است.در این بخش 

شهر اسلام   ییای معلمان مدارس ابتدامدارس با توسعه حرفه یدانش و ساختار سازمان  تیریمد نی: بیاصل  هیفرض

 آباد غرب رابطه وجود دارد.

ای معلمان مدیریت دانش و ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه بین  میزان همبستگی    داد کهنشان    جداول مربوطه  نتایج

 05/0میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری    و  308/0و    879/0به ترتیب برابر با  مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  مدیریت دانش و ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه بین  بنابراین باشند،  می

 ،05/0در سطح معنی داری  که  شود  میگرفته    همبستگی نتیجه  قادیرم  ثبتبا توجه به علامت م  و  رابطه معناداری وجود دارد

رابطه معنادار و  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  مدیریت دانش و ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفهبین  

دارد.    ستقیمم نشان    وجود  عدم  نتایج  همبستگی)دهنده  خود  رگرسیونیوجود  مدل  مفروضات  باقیماندهاز  بین  مدل  در  ها  ( 

سازمانی مدارسهای  مؤلفه  رگرسیونی چندگانه همزمان و ساختار  دانش  ابتدایی  توسعه حرفه بر    مدیریت  ای معلمان مدارس 

غرب آباد  اسلام  زیرا  می  شهر  آماره  باشد،  بین    آزمونمقدار  واتسون  ترتیب،  577/1باشد)می  5/1تا    5/2دوربین  همین  به   .)

نتایج شاخص برای  نشان می  مدل رگرسیونی چندگانهدر  های هم خطی  ارزیابی  و ساختار  های  مؤلفه دهد که  مدیریت دانش 

مدارس تلورانس)سازمانی  مقادیر   ،Tolerance  از بزرگتر  مدل  مقادیر    1/0(  و  پذیرش(  از   VIF)محدوده  بزرگتر  نیز 

مدل رگرسیونی چندگانه  در    گواهی بر عدم وجود هم خطی  ،دو شاخصباشند. در نتیجه، نتایج این  یک)محدوده پذیرش( می

  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب توسعه حرفه بر    مدیریت دانش و ساختار سازمانی مدارسهای  مؤلفه  همزمان

 . باشدمی

م نظر  گروه  رسد یبه  و  پروژه  ساختارهای  دانش،  مدیریت  فرآیند  برای  سازمانی  ساختارهای  ترین  مناسب  و    ی ها سازگارترین 

عمدتاً از نظر مزایای آن    مدیراناند. این نوع ساختار اغلب توسط  مدارس ساخته شده  ی کاری هستند که بر روی ساختار سازمان
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مدیری دانش در مدارس، سیستمی نظامند است که از تمام دانش ملموس و غیر ملموس در مدرسه      گیرد.  مورد بحث قرار می

آن توسط معلمان و کارکنان اجرایی مدرسه در   کاربردی خلق و کسب، سازماندهی، تبادل و اشتراک و  ندهایفرااست که شامل  

نوآوری و تغییر در مدرسه و معلمان است.   بر روی فرایندهای مدیریت دانش صورت گرفته است ولی   مطالعاتجهت  زیادی 

با   را  دانش  مولفه های مدیریت  بتوان  این طریق  از  بتوان  است که  مناسب  نیازمند یک ساختار  هر سازمانی   دانش در  خلق 

دانش    تیریت که بدون مدگف  توانیبه جرات موضوح بیشتری نشان داد و متناسب با استانداردهای آموزش و پرورش است.   

  عیو تحولات سر  راتییخود جامعه عمل بپوشاند  و خود را تغ  یهااثر بخش، مدارس قادر نخواهند بود که به مقاصد و هدف

توان گفت: تاکنون پژوهشی با این عنوان در داخل و خارج های مشابه میدر مقایسه با پژوهش  . دیهماهنگ نما  یجوامع امروز

با مطالعات  ای معلمان  توسعه حرفه  و دانش    ت یریمداز کشور انجام نشده است اما در برخی متغیرها و ابعاد از جمله در متغیر  

)رهادیپ  )  مژدکانلو(،   1402ی  همکاران  )  مژدکانلو (،   1401و  همکاران  )1401و  تنکابنی  مرشدی  و     (،  1399(،  حسینی 

( خوارزم  ی  نیاالدیض  (،1397)  نیزوب  (،1397همکاران  )و  و     النوافله(،     2020)   یفروغان   (، 2022)   کار یخاد(،  1390ی 

  همخوانی دارد.  (2015)  پاندارا (،2017و همکاران )  ماساده (،2018همکاران )

 ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب رابطه دارد.مدیریت دانش با توسعه حرفه .1فرضیه فرعی 

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  ای  مدیریت دانش با توسعه حرفهبین  میزان همبستگی    داد کهنشان  جدول مربوطه    نتایج  

غرب   با  آباد  داری    و  879/0برابر  معنی  از سطح  کمتر  آزمون  بین  می  05/0میزان خطای  نتیجه  در  با  باشد،  دانش  مدیریت 

حرفه  غرب    ایتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  داردمعلمان  وجود  معناداری  م  و   رابطه  علامت  به  توجه    قدارم  ثبتبا 

معلمان مدارس ابتدایی  ای  مدیریت دانش با توسعه حرفه بین    05/0در سطح معنی داری  که  شود  می   گرفته  همبستگی نتیجه

  دار با مق  مدیریت دانش وجود دارد. با توجه به مدل رگرسیونی ، برآورد ضریب    ستقیمرابطه معنادار و مشهر اسلام آباد غرب  

ابتدایی شهر اسلام آباد غربدر    مدیریت دانشمیزان  با بالا بودن)پایین بودن(  دهد  نشان می  794/0  مثبت ،  معلمان مدارس 

ترتیب،یابد می  (کاهش) افزایشنیز    هاآنای  توسعه حرفه  به همین  به    .  تعیینبا توجه  شود که  می  گرفته  نتیجه  مقدار ضریب 

آباد غرب  ای توسعه حرفهبر    مدیریت دانش ابتدایی شهر اسلام  ت  3/77به میزان    معلمان مدارس  عبارتی،    ثیر دارد.أدرصد  به 

پیش  درصد قابل تبیین)  3/77  به میزان    مدیریت دانش،   بر اساس  معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  ایتوسعه حرفه 

ها در سراسر جهان سازمان  یارزش برا  جاد یو ا  ی رقابت  تیمز  ی منبع اصل  ک ی  ، یاصل  ی ستگیدانش به عنوان شا  باشد. بینی( می

سازمان جهت موفق بودن در هر دو بخش    کی  یبرا  ندهیفزا  یی توانا  کیشده توسط دانش به عنوان    فا ی. نقش اشودیشناخته م

اشتراک دانش است که    طی مح  کی  جادیسازمان موفق، ا  کی   هشدن ب  لیتبد  یراه برا  کی.   شودیشناخته م  یو خصوص  یدولت

د  به  و  بگذارند  اشتراک  به  را  دانش کسب شده  آن کارکنان  معنو  یاجازه دسترس  گرانیدر  منابع  برا  دیمف  یبه  عملکرد    یرا 

خواهند    ادرخواهند داشت و ق   یدسترس  یکه دانش به اشتراک گذاشته شود، کارکنان به منابع عقلان   ی . هنگامدهندیم  یشغل

 ی بهبود عملکرد شغل  یبرا  یدانش ابزار  یگذاربه اشتراک   نی توسعه دهند . بنابرا  یعملکرد شغل  یلازم را برا  یهایستگیبود شا

عنوان   به  دانش  اشتراک  است.  برا  ی اجتماع   هیسرما  کیکارمندان  م  یی هاسازمان  یمهم  عملکرد شغل  شودیشناخته  را    ی که 

(،   1402ی )رهادیپ با مطالعات    در برخی از ابعاد و مؤلفه ها   فرضیهنتایج    . دهندیم  شیرا افزا  ی مانساز  تیو موفق  دهیبهبود بخش

 ن یزوب  (،1397حسینی و همکاران )   (،  1399(، مرشدی تنکابنی )1401و همکاران )  مژدکانلو(،   1401و همکاران )  مژدکانلو

و     ماساده   (،2018و همکاران )   النوافله(،     2020)   ی فروغان  (،2022)   کاریخاد (،  1390ی )و خوارزم  ی  ن یاالدیض  (،1397)

  همخوانی دارد. (2015)  پاندارا (،2017همکاران )
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ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب رابطه ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه  .2فرضیه فرعی

 دارد. 

ابتدایی  ای  ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفهبین  میزان همبستگی    داد کهنشان  مربوطه    نتایج جدول   معلمان مدارس 

نتیجه بین  می  05/0میزان خطای آزمون کمتر از سطح معنی داری    و  308/0برابر با  شهر اسلام آباد غرب   ساختار باشد، در 

با توجه به علامت    و  رابطه معناداری وجود داردمعلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب    ای سازمانی مدارس با توسعه حرفه

ای ساختار سازمانی مدارس با توسعه حرفه بین    05/0در سطح معنی داری  که  شود  می  گرفته  همبستگی نتیجه  قدارم  ثبتم

با توجه به مدل رگرسیونی، برآورد ضریب   وجود دارد.    ستقیمرابطه معنادار و ممعلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  

مدارس سازمانی  مق  ساختار  می  242/0  مثبت  داربا  بودن(  دهد  نشان  بودن)پایین  بالا  مدارسمیزان  با  سازمانی  در   ساختار 

آباد غرب ابتدایی شهر اسلام  ترتیب،یابدمی  (کاهش)افزایشنیز    هاآن ای  توسعه حرفه ،  معلمان مدارس  به همین  به   .  با توجه 

ابتدایی شهر اسلام    ایتوسعه حرفهبر    ساختار سازمانی مدارسشود که  می  گرفته  نتیجه  مقدار ضریب تعیین معلمان مدارس 

میزان    آباد غرب ت  5/9به  آباد غرب  ایتوسعه حرفه به عبارتی،    ثیر دارد.أ درصد  ابتدایی شهر اسلام  اساس   معلمان مدارس    بر 

 باشد. پیش بینی( میدرصد قابل تبیین) 5/9 به میزان ساختار سازمانی مدارس،

است هستند، به کارگیری معلمان کارآمد و اثر   یاجامعهدر جریان آموزش، که رکن اساسی و بنیادی هر    معلمان از آنجا که  

بخش از موضوعی هست که باید در هر نظام آموزش و پرورش بدان اندیشیده شود تا در محیط مدرسه جوی پدید آید که در 

مدرسه    یچرا که ساختار سازمان  ،این ویژگی را در معلمان نیز پایدار سازد  تواند کنار پرورش دانش آموزان کارآمد و اثربخش ب

، کیفیتی که به دلیل تحت تأثیر قرار دادن آنان اهمیت فراوانی دارد.  کنندیمکیفیت نسبتاً پایدار است که معلمان آن را تجربه  

نشان   اولیه  در    دهد یممطالعات  معلمان  ب   یامدرسهکه  که  خاطرند  با    اآسوده  رفته  هم  روی  و  دارند  متقابل  روابط  یکدیگر 

؛ اما در مدرسه ای دیگر، تنش و کشمکش حکم فرماست که بازتاب آن در رفتار و گفتار  رسندیمصلاحیت و شایسته به نظر  

 شود.   ، به وضوح دیده می ساختار سازمانی مدارسبا یکدیگر و با مدیر مدرسه و  ها آنمعلمان، روابط 

  یقنبر (، 1399یی )رزایو می  زدی یعل (،  1399ی )وند و محمد نیحسهای با پژوهش در برخی از ابعاد و مؤلفه ها فرضیهنتایج  

ام    هماکوه   ( 2010)   ژنگ  (،2013)   ائوی(، ل2016)   پراندا  (،2017)   ووس  (،2021)   گان  (،1392)  بادپر  (،1396)  رنژادیو 

 همخوانی دارد.

معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام  ایتوسعه حرفه  توانند می مدیریت دانش  هایمؤلفه  از کی  هر .  3فرضیه فرعی  

 .ندینما  ینیب  ش یپ  را  آباد غرب

ابتدا مدل رگرسیون تک تک   بدین صورت که  شد.استفاده    گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند  این فرضیهبرای تحلیل  

شود و سپس با  برازش و تحلیل می  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه روی  های مدیریت دانش  مؤلفه 

ای معلمان مدارس ابتدایی  توسعه حرفه روی  های مدیریت دانش  مؤلفهثیر همزمان کلیه  أ ت  گانهاستفاده از مدل رگرسیون چند

آباد غرب اسلام  بررسی می  شهر  و  مشاهده می  شود.مطالعه  در  نتایج  داری  شود که  برآورد ضرایب    05/0سطح معنی  کلیه   ،

معنادار   ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفهروی  های مدیریت دانش  مؤلفهاستاندارد شده رگرسیونی  

نتیجه استاندارد شده  علامت مثبت ضرایب  به  توجه  با  و  کلیه  می  گرفته  بوده  دانش    های مؤلفهشود که  تمدیریت  ثیر أدارای 

معناداری   و  حرفهروی  مستقیم  غربتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان  میان،  می  ای  این  در   " مؤلفهباشند.که 

استاندارد    "ترکیب   مقدار ضریب  سازی  "مؤلفهو    788/0 با  استاندارد    "  اجتماعی  مقدار ضریب  دارای   355/0با  ترتیب  به 
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نتایج  به همین ترتیب،    باشند.ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب میثیر روی توسعه حرفه أ بیشترین و کمترین ت 

چندگانه   تعیین  چندگانه  نشان میمدل  آزمون ضریب  تعیین  که ضریب  دانش  هایمؤلفهدهد  حرفه روی    مدیریت  ای  توسعه 

ابتدایی شهر اسلام آباد غرب  05/0کمتر از سطح معنی داری    Fباشند، زیرا دارای خطای آزمون  معنادار می  معلمان مدارس 

توسعه   بر  مدیریت دانش   هایمؤلفههمزمان کلیه    ثیرأ تمیزان  مدل،  است. در نتیجه با توجه به مقدار ضریب تعیین چندگانه  

آباد غربحرفه  ابتدایی شهر اسلام  عبارتی،   است.  درصد  9/87  ای معلمان مدارس  ابتدایی  توسعه حرفه   به  ای معلمان مدارس 

 شود. درصد، پیش بینی می 87/ 9به میزان مدیریت دانش   هایمؤلفه   شهر اسلام آباد غرب بر اساس

مهم    ی دانش، عامل  تیریمد  ای معلمان رابطه معنادار وجود دارد.دانش و توسعه حرفه  تیریمد  انی پژوهش نشان داد که م  جینتا

ی  هااز راه یک یآموزان است. امروزه  دانش  یلیتحص شرفتیپ   شیو افزا یو توسعه نظام آموزش معلمان  ایحرفه تیدر بهبود وضع

و    دیمدون به تول  و  افتهی  سازمان  یاوهیش  دانش است که به  تیریاز مد   یریگکارکنان بهره  یها یستگیتوانمندی و شا  شیافزا

تر و کارکنان را روزآمدتر و اثربخش  سازمان  دارد دانش  یو سع  پردازدیها م دانش در سازمان  رییکارگ  و تبادل و به  یسازمانده

ی  دانش ب  تیریدر جامعه، از مد  رگذاریتأث  اریبس  یسازمان  ۀمنزل  به  زین  ش دهد. آموزش و پرورشیها را افزاکند تا کارایی سازمان

دانش    تیریمد  یندهایفرا  مراکز بهتر است.  شدن به  لیتبد یبرا  یهای آموزشاز الزامات سازمان  یک یدانش    تیریمد.  ستین  ازین

  ی به اهداف آموزش  یابیدست  یکاربرد دانش برا  و ی  گذار  اشتراک  به  ، ی سازمانده  جاد، یا  ی ندهایاز فرا  یبیدر مدرسه شامل ترک

می ااست.  ارزشمندتریتوان  که  کرد  مطرح  آموزش  کی  منابع  نینگونه  د  یسازمان  تجرب  ت یریمد  دگاهی از  و  دانش    اتیدانش، 

با مطالعات  در برخی از ابعاد و مؤلفه ها   فرضیهنتایج  است.  ات یدانش و تجرب نیبه ا ی ابیدست د یکل  ،یریادگی معلمان آن است و 

)رهادیپ  )  مژدکانلو(،   1402ی  همکاران  )  مژدکانلو (،   1401و  همکاران  )1401و  تنکابنی  مرشدی  و     (،  1399(،  حسینی 

( خوارزم  ی  نیاالدیض  (،1397)  نیزوب  (،1397همکاران  )و  و     النوافله(،     2020)   یفروغان   (، 2022)   کار یخاد(،  1390ی 

 همخوانی دارد.  (2015)  پاندارا (،2017و همکاران )  ماساده (،2018همکاران )

معلمان مدارس ابتدایی  ایتوسعه حرفه توانندمی  ساختار سازمانی مدارس  هایمؤلفه از  ک ی  هر.  4فرضیه فرعی  

 .ندینما  ینیب   شیپ را  شهر اسلام آباد غرب

ابتدا مدل رگرسیون تک تک   . بدین صورت کهشداستفاده    گانهاز تحلیل مدل رگرسیونی ساده و چند  این فرضیهبرای تحلیل  

شود و برازش و تحلیل می  ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غربتوسعه حرفه روی  های ساختار سازمانی مدارس  مؤلفه 

ای معلمان  توسعه حرفه روی های ساختار سازمانی مدارس مؤلفهتاثیر همزمان کلیه  گانهسپس با استفاده از مدل رگرسیون چند

ابتدایی شهر اسلام آباد غرب ، کلیه    05/0سطح معنی داری  شود که در  نتایج مشاهده می  شود.مطالعه و بررسی می  مدارس 

ای معلمان مدارس ابتدایی شهر  توسعه حرفهروی  های ساختار سازمانی مدارس  مؤلفهبرآورد ضرایب استاندارد شده رگرسیونی  

ساختار    هایمؤلفه شود که کلیه  می  گرفته  بوده و با توجه به علامت مثبت ضرایب استاندارد شده نتیجهمعنادار    اسلام آباد غرب

مدارس   تسازمانی  معناداری  أ دارای  و  مستقیم  حرفه روی  ثیر  غربتوسعه  آباد  اسلام  شهر  ابتدایی  مدارس  معلمان    ای 

این میان،  می استاندارد    "  رسمیت  "مؤلفهباشند.که در  استاندارد    "  تمرکز  "مؤلفهو    297/0 با مقدار ضریب  با مقدار ضریب 

 باشند. ای معلمان مدارس ابتدایی شهر اسلام آباد غرب میثیر روی توسعه حرفهأ به ترتیب دارای بیشترین و کمترین ت 199/0

توسعه حرفه   هاخانوادهنقش حمایتی   در  و     مدنظرای معلمان  و ساختار سازمانی  دارد  مانند   هایمؤلفهقرار      ساختار سازمانی 

. این رویکرد با بهره گیری از  اندآوردهای معلمان مدارس به وجود  توسعه حرفهای خاص در  ی زمینهدگیچیپ و    تمرکز،  تیرسم

نماید و این موضوع در توسعه و پیشرفت یادگیری دانش آموزان ثر میؤعوامل م تواند به توسعه هر چه بیشتر معلمان کمک 
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نشان می را  می  دهدخورد  جرات  و  به  مقاصد  به  که  بود  نخواهند  قادر  مدارس  مدارس،  مناسب  ساختار  بدون  که  توان گفت 

فرضیه در برخی از نتایج    و خود را تغییرات و تحولات سریع جوامع امروزی هماهنگ نماید.   بپوشاندی خود جامعه عمل  هاهدف

مؤلفه ها و  پژوهش  ابعاد  و محمد  نیحسهای  با  )وند  )رزایو می  زدی  یعل(،   1399ی  ام    هماکوه  یقنبر  (،1399یی    رنژادیو 

همخوانی دارد.  (2010)  ژنگ (، 2013)  ائوی(، ل2016)  پراندا  (،2017)  ووس (،2021)  گان (،1392)  بادپر (،1396)

معلمین در حکم مهمترین منبع و مؤلفه در مدارس، در بالا بردن استاندارهای آموزشی نقش تعیین کننده دارند. بهبود کارایی   

و عدالت آموزش مدرسه ای، تا اندازه زیادی بستگی به اطمینان خاطر از این موضوع دارد که معلمان به خوبی آماده شده، به  

اثر   تدریس  ارتقای  کنند.  عمل  خود  وظایف  به  وجه  بهترین  به  تا  باشند  بالایی  انگیزه  دارای  و  کرده  مهارت کسب  کافی  حد 

  ی ساختار سازمان  ، دانش تی ریمدبه دستاوردهای اساسی در   رسدیم بخش، آن نوع راهنمایی برای سیاستگذاری است که به نظر 

شود. در حال  می  تردهیچی پ علمان، روز به روز  از مدارس و م  جامعهی  هادرخواستمی انجامد.  ای معلمان  توسعه حرفه  ومدارس  

ی  هاحوزهی اثربخش، با دانش آموزان برخورد کنند تا بتوانند همگام با  اگونهحاضر جامعه انتظار دارد که مدارس و معلمان به  

مناسب و هم    نهیزم  جادیا  را پیش ببرند.ای  توسعه حرفه   و رویکردهای نوین  ی ساختار سازماندر حال توسعه دانش و افزایش  

کارکنان از دانش    هیمندی کلهای کارکنان و بهرهو مهارت  دانشی  جهت ارتقا  قیاطلاعات بهروز و دق  یفناور  یریبکارگ  نیچن

ای حرفه   توسعه  و در راستاى  ی تخصص  ی کارها  ینهیخود در زم  ی هاییکارکنان از مهارت و توانا  استفاده   تواند موجبروز می

ا   ی دانش  ی ندهایدانش بر فرا  تیرینظام مد.     شد  خواهد  زیآنان ن   شتریاهش خطا هنگام آزادى عمل بامر باعث ک  نیگردد و 

 ریاز منظر اکتساب، انتشار، تعب  یریادگی   ،ی دهسازمان  یهاهیامور پا   نی. ادهندیم  شیرا افزا  یریادگی   یی که توانا  ورزدیم  د یتأک

انتشار اطلاعات و    و ی  سازمانده  یآوردر جمع  ییبهبود توانا  قیدانش از طر  تیریاست. نظام مد   یتجار  اطلاعاتی  سازنهیو به

مشکلات   یبرا  یتواند راه حل مناسبمی  یریگمیتصم  وی  ر یادگیدرست    تیریمد  ن،یبنابرا  کند؛یم  تیرا تقو  یریادگی دانش،  

  توسعه   نییدانش توان تب  تیریدگفت: م  توانی م  جهیای باشد. درنتو توسعه حرفه   یرقابتیی  ایبهتر شدن مزا  جهیو درنت  یتجار

 را دارد. ی ساختار سازمانی و احرفه 

 ی:  کاربردی پیشنهادها

و تبادل تجربه   انتقال   و مشکلات با هدف  لیمسا  ی و بررس  ثجلسات بح  یسازمان به برگزار  نیا  ریزانبرنامهو    رانیمد •

   شوند.  مندبهرهاز تبادل دانش و تجربه  یریگ جهینت نیو همچن

 ای طراحی شود که زمینه تسهیل تفکر، تعقل و یادگیری مشارکتی را فراهم آورد. فضای کلاس به گونه •

ای معلمان فراهم  در کلاس از بازارهای نوین یادگیری مانند کامپیوتر، اینترنت و ... استفاده شود تا زمینه توسعه حرفه  •

 شود.

از تکنولوژی  • های نوین در کشف، آزمایش و انجام عملیات به  مدارس با خلق یک سیستم مدیریت دانش با استفاده 

 وسیله همکاری و تسهیل در خلق و تسهیم دانش موجبات توسعه حرفه تدریس را فراهم آورد. 
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 آزاد اسلامی. واحد بروجرد. 
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